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Queridas vecinas y vecinos:

Creemos en una gestion publica basada en la transparencia, la responsabilidad y la particip
Una gestién cercana, innovadora y presente en el territorio, que escuche a sus habitantes y que tr
cién y compromiso por cada sector de nuestra querida comuna de Las Cabras.

con convic-

Sabemos que muchas veces los avances requieren mds tiempo y esfuerzo del que todos quisiéramos. El contexto
econdmico, tanto a nivel nacional como internacional, nos obliga a actuar con prudencia y responsabilidad en el uso
de los recursos publicos. Sin embargo, aquello no significa dejar de lado las prioridades que orientan nuestro trabajo
diario, las cuales se reflejan en los siguientes ejes estratégicos de gestion:

1. Fortalecer la sequridad de nuestros barrios y recuperar los espacios publicos para las familias.

2. Avanzar hacia una comuna donde las personas mayores estén verdaderamente en el centro de nuestras poli

ticas y acciones.

3. Promover una inclusién real, donde nadie se sienta diferente o excluido, y donde todas y todos tengamos las

mismas oportunidades.

4. Contribuir al fortalecimiento de la salud publica local, impulsando una atencidn de urgencia disponible las 24
horas y apoyando con recursos municipales su desarrollo.

5. Garantizar que la educacion y el bienestar de ninas, ninos y adolescentes sean una prioridad permanente para
nuestra comunidad.

6. Impulsar proyectos e inversiones externas que permitan avanzar en cada uno de estos dmbitos estratégicos.
7. Promover el turismo y el desarrollo econémico local, generando oportunidades que contribuyan a mejorar la

calidad de vida y la economia de nuestras familias.

8. Fomentar la cultura y el deporte como pilares fundamentales de la vida comunitaria, entendiendo que la salud
fisica y el bienestar emacional no deben ser un privilegio, sino un derecho para todos.

En esta Cuenta Publica queremos compartir con ustedes los avances concretos que hemos logrado en estas dreas,
reflejados en diversas obras y proyectos que poco a poco estdn transformando el rostro de nuestra comuna.

Nos sentimos profundamente orgullosos de lo que hemos alcanzado junto a ustedes, pero también somos conscien-
tes de que aun queda mucho por hacer. Es importante reconocer lo avanzado, pero también mantener siempre la
mirada puesta en los desafios pendientes, porque esa es la responsabilidad de quien tiene el honor de servir como
alcalde: seguir trabajando cada dia para construir una comuna mejor.

En nuestro municipio nos inspira una frase que resume este compromiso: “Las Cabras, la comuna que todas y
todos queremos”. Bajo ese lema, seguiremos avanzando con mds conviccion que nunca, trabajando dia a dia para

que Las Cabras se sienta orgullosa de su camino al centenario

Afectuosamente,

/A
Juan Pablo Flores Astorga
Alcalde Las Cabras
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INTRODUCCION

La presente Cuenta Publica corresponde al informe de gestion anual de la llustre Municipalidad de Las Cabras correspon-
diente al periodo 2025, elaborada en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 67 de la Ley N°18.695, Organica Constitu-
cional de Municipalidades.

Este documento tiene por finalidad informar a la comunidad, al Honorable Concejo Municipal, al Consejo Comunal de Or-
ganizaciones de la Sociedad Civil (COSOC)y al Consejo Comunal de Seguridad Publica respecto del estado de avance de la
gestion municipal, el cumplimiento de los instrumentos de planificacién comunal y el desarrollo de las principales iniciati-
vas ejecutadas durante el ano.

En este contexto, la cuenta publica presenta informacion relativa al balance de la ejecucion presupuestaria, el estado
financiero del municipio, las acciones desarrolladas para el cumplimiento del Plan Comunal de Desarrollo (PLADECQ), la
gestion en materia de seguridad publica, las inversiones ejecutadas y en desarrollo, asi como los principales programas y
acciones impulsados en beneficio de la comunidad.

Asimismo, se incorporan antecedentes sobre la gestion administrativa, convenios institucionales, auditorias, recursos hu-
manos, planificacion territorial y otros hechos relevantes de la administracién municipal, permitiendo entregar una vision
integral del funcionamiento y desempeno del municipio durante el periodo informado.

La informacion presentada ha sido recopilada a partir de los antecedentes proporcionados por las distintas unidades mu-
nicipales, con el proposito de garantizar una rendicion de cuentas transparente, claray accesible para toda la comunidad.
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IDENTIDAD
DE LA COMUNA

La comuna de Las Cabras se ubica en la Region del Libertador General Bernardo O'Higgins y forma parte de la Provincia
de Cachapoal. Su territorio posee una superficie aproximada de 749 km?y limita al norte con las comunas de Alhué y San
Pedro, al sur con Peumo y Pichidegua, al este con Coltauco y al oeste con La Estrella.

El territorio comunal se caracteriza por una geografia diversa, compuesta por sectores de la Cordillera de la Costa y exten-
sos llanos de origen fluvial, lo que ha permitido el desarrollo de actividades agricolas, turisticas y de servicios vinculadas
principalmente al Lago Rapel y al valle del rio Cachapoal.

Historicamente, el territorio de Las Cabras se origind a partir de antiguas encomiendas coloniales que posteriormente
dieron paso a grandes haciendas agricolas. Con el tiempo, estos territorios fueron subdividiéndose, dando origen a los dis-
tintos asentamientos que conforman la actual estructura territorial de la comuna. La llustre Municipalidad de Las Cabras
fue creada oficialmente el 28 de enero de 1928.

De acuerdo con los resultados del Censo de Poblacion y Vivienda 2024 del Instituto Nacional de Estadisticas, la comuna
cuenta con una poblacion de 27.554 habitantes, con una distribucion equilibrada entre hombres (50,4 %)y mujeres (49,6 %).
La poblacion presenta una edad promedio de 39,7 anos y una estructura demografica donde el 65,9% corresponde a pobla-
cion en edad activa (15 a 64 afios), mientras que el 17,9% corresponde a poblacion menor de 15 afos y el 16,2% a personas
de 65 anos 0 mas.

En cuanto a la estructura habitacional, en la comuna se registran 14.760 viviendas y 9.823 hogares, con un promedio de 2,8
personas por hogar.

Actualmente, Las Cabras se caracteriza por su identidad territorial vinculada al desarrollo agricola, el turismo asociado al
Lago Rapel, lavida rural y una fuerte presencia de organizaciones sociales, elementos que configuran una comuna con una
marcada identidad local y un importante potencial de desarrollo.

Bamaiiim ng u
‘ 1928- 2026
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GESTION
FINANCIERA

El balance de la ejecucion presupuestaria y el estado de situacion financiera, indicando la forma en que la prevision de in-
gresos y gastos se ha cumplido efectivamente, como asimismo, el detalle de los pasivos del municipio y de las corporacio-
nes municipales cuando corresponda. (Articulo 67, letra a), ley N©18.695 ORGANICA CONSTITUCIONAL DE MUNICIPALIDADES

DIRECCION DE ADMINISTRACION Y
FINANZAS (DAF)

La Direccion de Administracion y Finanzas (DAF) de la llustre Municipalidad de Las Cabras tiene como objetivo administrar,
gestionar y resguardar los recursos materiales y financieros del municipio, en concordancia con los intereses de la comu-
nidad, los proveedores, los colaboradores municipales y los lineamientos de la administracion municipal.

Asimismo, esta direccion requlay organiza la gestion financiera y contable, garantizando el adecuado cumplimiento de las
disposiciones presupuestariasy la normativa vigente que rige la administracion municipal.

Evolucién del Ingreso/Gastos 2015-2025

(miles de pesos)
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Durante el afio 2025, los ingresos municipales alcanzaron la suma de $12.249.017.687, cifra obtenida a partir de la gestion
de las diferentes unidades recaudadoras del municipio, asi como de los recursos provenientes del Fondo Comun Municipal
y de la obtencion de financiamiento a través de proyectos como FRIL, PMU y PMB.

Este resultado refleja un incremento del 12% en comparacion con el ano 2024, periodo en el cual los ingresos alcanzaron
los $10.851.992.175.

Por otra parte, en cuanto a los gastos devengados, aquellos registrados mediante la recepcion de facturas y compromisos
presupuestarios, durante el ano 2025 se alcanzo un total de $12.564.719.401.

Este aumento en el gasto municipal se relaciona principalmente con:

J Elincremento de transferencias al sector publico, especialmente en servicios traspasados como salud y edu-
cacion.

J Elapoyo al sector privado mediante subvenciones a instituciones y organizaciones comunitarias.

J El aumento en los gastos por prestaciones de servicios comunitarios, tales como la licitacion de barrido de
calles, recoleccion de residuos solidos domiciliarios y otros servicios de mantencion comunal.

Principales fuentes de ingresos municipales

Los ingresos de la Municipalidad de Las Cabras provienen de diversas fuentes de recaudacion, algunas gestionadas direc-
tamente por las unidades municipales —como patentes comerciales, permisos y derechos— y otras provenientes del nivel
central, como el Fondo Comun Municipal o transferencias asociadas a programas de inversion.

Durante el ano 2025, las principales fuentes de financiamiento municipal correspondieron a:

INGRESOS PERCIBIDOS ($)

TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE

CAPITAL
RECUPERACION DE PRESTAMOS

1.231.703.666

124.789.376

 OTROS INGRESOS CORRIENTES 3.963.619.647

= RENTAS DE LA PROPIEDAD 56.397.707

B TRANSFERENCIAS CORRIENTES 567.242.727

B TRIBUTOS SOBRE EL USO DE BIENES Y 6.072.078.015
LA REALIZACION DE ACTIVIDADES

H SALDO INICIAL DE CAJA 1.732.652.809

Bamaiiim ng a
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El balance de la ejecucion presupuestaria y el estado de situacion financiera, indicando la forma en que la prevision de in-
gresos y gastos se ha cumplido efectivamente, como asimismo, el detalle de los pasivos del municipio y de las corporacio-
nes municipales cuando corresponda. (Articulo 67, letra a), ley N2 18.695 ORGANICA CONSTITUCIONAL DE MUNICIPALIDADES

DISTRIBUCION OTROS INGRESOS CORRIENTES ($)

OTROS
17.562.632
FONDOS DE TERCEROS
2.253.010
PARTICIPACION DEL FONDO COMUN
MUNICIPAL — ART. 38 D. L. N 3.063 , DE 1979 3.715.246.224
MULTAS Y SANCIONES PECUNIARIAS 208.423.907
= RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS POR 20.133.874

LICENCIAS MEDICAS

Principales gastos municipales

En relacion con la ejecucion del gasto municipal, el clasificador presupuestario vigente establece diversas categorias que
permiten ordenar y registrar las distintas areas de gasto.

GASTOS DEVENGADOS ($)

INICIATIVAS DE INVERSION 1.222.336.444

= BIENES Y SERVICIOs DE consuvo [ 3.417.045.262
B GASTOS EN PERSONAL I < 47247

ADQUISICION DE ACTIVOS NO 181.327.898

FINANCIEROS 127.621.744
OTROS GASTOS CORRIENTES '
| 9.428.620

m [NTEGROS ALFISCO

m TRANSFERENCIAS CORRIENTES I 55.759.540

m PRESTACIONES DE SEGURIDAD - 582.177.317
SOCIAL

DURANTE EL ANO 2025, EL GASTO DEVENGADO MUNICIPAL ALCANZO UN TOTAL DE
$13.748.483.947.

m CUENTA PUBLICA GESTION 2025 3 @ Municipalidad Las Cabras
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Las principales categorias de gasto corresponden a:

GASTOS DE PERSONAL
$5.246.647.247

OTRAS GASTOS EN PERSONAL 1.821.563.699
m OTRAS REMUNERACIONES | 296.263.731

m PERSONAL A CONTRATA P 1.184.636.637
m PERSONAL DE PLANTA I o o+4.183.180

Este item considera las remuneraciones del personal municipal, tanto de planta como a contrata, ademas de otros gastos
asociados a programas comunitarios, convenios sociales, programas culturales y deportivos.

DISTRIBUCION GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO ($)

M OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS I 14.778.975

DE CONSUMO
B SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES . 156.318.380

= SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS H 45.344.878

H ARRIENDOS | 57.000.000
B SERVICIOS GENERALES _ 1.990.004.347
B 99.865.923
m PUBLICIDAD Y DIFUSION
B ss.127.032
B MANTENIMIENTO Y REPARACIONES
| 530571675
m SERVICIOS BASICOS . 242117200
B MATERIALES DE USO O CONSUMO . —
m COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES | 23:115.142
W TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO | 19.900.810

Corresponde a los gastos asociados al funcionamiento operativo del municipio.

Dentro de esta categoria, l0s servicios generales representan la mayor proporcion del gasto, lo que considera el desembol-
so de recursos, producto de importantes licitaciones de servicios comunales, tales como: El Barrido de Calles, la Recolec-
cion de Residuos Sélidos domiciliarios, la Mantencion de areas verdes, la mantencion del alumbrado publico, entre otros.

AT ng ﬂ
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TRANSFERENCIAS CORRIENTES
$2.905.524.435

Al sector privado [ $826.708.781

A otras entidades publicas [N $2.078.815.654

Las transferencias al sector privado corresponden principalmente a subvenciones municipales entregadas a organizacio-
nes comunitarias, deportivas, culturales y sociales de la comuna.

Resultado financiero del periodo
Los resultados financieros del periodo anterior (2024) reflejaron gastos mayores a los ingresos percibidos durante ese afo,

situacion que fue considerada en la planificacion financiera y en la toma de decisiones presupuestarias durante el ano
2025, con el objetivo de mantener el equilibrio financiero municipal.

INFORME CONTABLES
ESTADO DE RESULTADOS
AREA MUNICIPAL
Periodo Anual
En Pesos en 2025
[_CUENTAS [ 2025 | 2024 |

(1)INGRESOS PATRIMONIALES

- INGRESOS OPERACIONALES 5.452.603,969 5,327.455.330
- TRANSFERENCIAS RECIBIDAS 481.318,420 430.021,051
- VENTAS DE ACTIVOS
- OTROS INGRESOS PATRIMONIALES 4.065.860.231 3.617.413.802
[ TOTAL (INGRESOS) 9,999,782,620 | 9,374,890,183 |
(2 )GASTOS PATRIMONIALES
- TRASPASOS AL FISCO
- PRESTACIONES DE SEGURO SOCIAL 55,759,540 37.541.861
- GASTOS OPERACIONALES 8.182.044.026 8.422.568.723
- TRANSFERENCIAS OTORGADAS 1.862.790.504 1.821.660.480
- COSTO DE VENTA
- GASTOS EN INVERSION PUBLICA
- OTROS GASTOS PATRIMONIALES 364.224.576 243.576.681
[TOTAL (GASTOS) [ 10,464,818,646 | 10,525,347,745 |
[RESULTADO DEL PERIODO | 465,036,026 | -1,150,457,562 |

g CUENTA PUBLICA GESTION 2025 3 @ Municipalidad Las Cabras
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ESTADO DE SITUACION PRESUPUESTARIA
AREA MUNICIPAL
Periodo Anual
En Pesos en 2025

INGRESOS PRESUPUESTO EJECUCION
INICIAL | ACTUALIZADO | DEVENGADA | PERCIBIDO DEUDORES
PRESP.
03 TRIBUTOS SOBRE EL USO DE BIENES YL | 5.870.377.673 6.072.078.015 | 6.248.264.556 | 6.178.670.572 69.593.984
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES. 567242727 | 582242.727| 582242727
06 RENTAS DE LA PROPIEDAD. 56.397.707 56.307.707 56.397.707
07 INGRESOS DE OPERACION.
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES. 2.047.200.000 3.963.610.647 | 4.095.465.347 | 4.039.373.852 56.091.495
10 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS.
11 VENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS.
12 RECUPERACION DE PRESTAMOS. 100.000.000 124780376 | 987.310.762 |  125.104.753 862.215.009
13 TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CA 10.000.000 1.231.703.666 | 1.267.228.076 | 1.267.228.076
14 ENDEUDAMIENTO.
SUBTOTALES 8.927.577.673 | 12.015.831.138 | 13.236.918.175 | 12.249.017.687 987.900.488
15 SALDO INICIAL DE CAJA. 450.000.000 1.732.652.809
TOTALES 9.377.577.673 | 13.748.483.947 | 13.236.918.175 | 12.249.017.687 987,900,488
GASTOS PRESUPUESTO EJECUCION
INICIAL | ACTUALIZADO | DEVENGADA| PAGADO ACREEDORES
PRESP.
21 GASTOS EN PERSONAL. 4.042.120.869 5.246.647.247 | 5.052.773.465 | 5.052.773.465
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO. 2.973.467.804 3.417.045.262 | 3.103.582.230 | 2.944.931.507 158.650.633
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL. 55.759.540 55.759.540 55.759.540
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES. 2.356.980.000 2.005.524.435 | 2.760.344.985 | 2.712.450.832 47.894.153
25 INTEGROS AL FISCO. 9.428.620 8.673.560 8.673.560
26 OTROS GASTOS CORRIENTES. 5.000.000 127.621.744 | 127.286.376 |  126.746.173 540.203
29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIE 181.327.808 90.764.458 84.727.152 6.037.306
30 _ADQUISICION DE ACTIVOS FINANCIERO
31 INICIATIVAS DE INVERSION. 1222336444 | 831.038.128 |  831.038.128
32 PRESTAMOS.
33 TRANSFERENCIA DE CAPITAL.
34 SERVICIO DE LA DEUDA. 582.177.317 | 534.496.650 |  534.496.650
SUBTOTALES 9.377.577.673 | 13.747.868.507 | 12.564,719.401 | 12.351,597.106 213,122,295
35 SALDO FINAL DE CAJA. 615.440
TOTALES 9.377.577.673 | 13.748.483.947 | 12.564,719.401 | 12.351,597.106 213,122,295
Firmado digitalmente por Carla Alondra Fim\ad'::a c:iug“;t'a‘dheme
icti : = ra
Christian Ariel Acuna Bustos Rod rl'gu ez Rodriguez Riveros
Fecha: 2026.02.11 15:21:08 -03'00' 3 Fecha: 2026.02.19
Riveros 17:52:55-0300'
DIRECTOR ADMINISTRACION Y FINANZAS ALCALDESA SUBROGANTE
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I MUNICIPALIDAD DE LAS CABRAS Pagmnan®:1
DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD Fecha :11/02/2026

EGRESOS DEVENGADOS NO PAGADOS POR PROVEEDOR
DESDE :01/01/2025 HASTA :31/12/2025

SECTOR MUNICIPAL
Devengado Fecha Rut | Nombre Glosa N°Doc. | Decreto Monto
6393 | 30/12/2025 | 005579314- [ JUAN MANUEL AGU DEVENGA ADQUISICION DE 1108 3,072,175
K MATERIALES DE
CONSTRUCCION PARA LA
MANTENCION DE SENALES
HORIZONTALES, DEMARCADAS
ENLA CALZADA, DEBIDO AL
DESGASTE DE MATERIAL
Total RUT 3.072.175
6077 | 19/12/2025 | 005805280-9 | LIDIA DEL CARME DEVENGA FACTURA 1199 48.998
ELECTRONICA POR
ADQUISICION DE JUGOS EN
CAJA DE 200 ML PARALA
PARTICIPACION DE ALUMNOS
DE ETAR EN EL CIERRE DEL
ANO ACADEMICO. ORDEN DE
COMPRA DE COMPRA N°
327/2025
6084 | 19/12/2025 | 005805280-9 | LIDIA DEL CARME DEVENGA FACTURA 1200 199,999
ELECTRONICA POR
ADQUISICION DE ALIMENTOS
DESTINADOS A ACTIVIDAD
PARA USUARIOS DEL
PROGRAMA PRODESAL. ORDEN
DE COMPRA N° 353/2025
Total RUT

6365 | 29/12/2025 [ 007004727-6 | FRANCISCA ETERV DEVENGA ADQUISICION DE 10
SERVICIO DE TRANSPORTE
PARA CIERRE DE ANO EN
RELACION A TURISMO RURAL.
SOLICITA JUAN FRANCISCO
GALAZ ESPARZA, FORMULARIO
N°143
Total RUT 147,098
6373 [ 29/12/2025 [ 007076990-5 | FERRERA MOLINA DEVENGA COMPRA DE 100 477 2,790,550
CAJAS DE MERCADERIA, PARA
PROGRAMA ASISTENCIAL.
Total RUT 2.790.550
6119 | 22/12/2025 [ 010347469-8 [ PABLO ANDRES MA DEVENGA FACTURA 15538 89.900
ELECTRONICA POR
ADQUISICION DE DISCO DURO 1
TB PARA PROGRAMA
PRODESAL
6364 | 29/12/2025 | 010347469-8 | PABLO ANDRES MA DEVENGA ADQUISICION DE 15580 197,909
SERVICIO DE REPARACION DE
PROYECTOR EPSON POWER
LITE POR FALLA DE SENSOR.
Total RUT 287,899
6406 | 30/12/2025 [ 011207063- | BRENDA MABEL FE DEVENGA SERVICIOS DE 132 175,160
K BANQUETERIA PARA JORNADA
DE AUTOCUIDADO DE LAS
PARTICIPANTES DEL
PROGRAMA MUJER JEFAS DE
HOGAR 2025, EL DIA 04 DE
DICIEMBRE 2025

(1o
-
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1 MUNICIPALIDAD DE LAS CABRAS

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

EGRESOS DEVENGADOS NO PAGADOS POR PROVEEDOR

DESDE :01/01/2025 HASTA :31/12/2025

Pagina n° 2

Fecha :11/02/2026

SECTOR MUNICIPAL

Devengado

Fecha

Rut

Nombre

Glosa

N°Doc.

6487

31/12/2025

011207063-
K

BRENDA MABEL FE

DEVENGA SERVICIOS DE
BANQUETERIA PARA JORNADA
DE AUTOCUIDADO DE LAS
PARTICIPANTES DEL
PROGRAMA MUJER JEFAS DE
HOGAR 2025 Y CEREMONIA DE
CIERRE 2025, SEGUN COMPRA
AGIL N°413 DEL 02/12/2025.

133

Decreto

Moato
500.000

Total RUT

675.160

6147

22/12/2025

011398038-9

MARIA TERESA CA

DEVENGA FACTURA
ELECTRONICA POR SERVICIO
DE TRANSPORTE PARA
PROGRAMA FIADI 'APOYO ALA
CRIANZA Y COMPETENCIAS
PARENTALES’ ID 4810-35-L125
Y ORDEN DE COMPRA N° 4810-
136-SE25

149

300,000

Total RUT

300.000

6120

22/12/2025

012366554-6

ROXANA PAOLA GO

DEVENGA FACTURA
ELECTRONICA POR SERVICIO
DE COFFE PARA 10
ACTIVIDADES DEL PROGRAMA
SENDA

369

1,799,999

6121

22/12/2025

012366554-6

ROXANA PAOLA GO

DEVENGA FACTURA
ELECTRONICA POR SERVICIO
DE COCTELERIA PARA
ACTVIDADES PROGRAMADAS
POR LA OFICINA LOCALDELA
NINEZ

570

2,000,000

6509

31/12/2025

012366554-6

ROXANA PAOLA GO

DEVENGA FACTURA
ELECTRONICA POR
ADQUISICION DE ALIMENTOS
PARA EL DESARROLLO DE
NUEVE JORNADAS DE
CAPACITACION DIRIGIDAS A
ORGANIZACIONES
COMUNITARIAS
CORRESPONDIENTE A
PROGRAMAS DE LIDERES
COMUNITARIOS. ORDEN DE
COMPRA N° 4810-142-AG25

380

1,000,000

6514

31/122025

012366554-6

ROXANA PAOLA GO

DEVENGA SERVICIO DE COFFE
BREAK ACTIVIDAD DEL
DIAGNOSTICO Y MEDIDAS DEL
PLAN DE ACCION CAMBIO
CLIMATICO.

578

500.000

6518

31/12/2025

012366554-6

ROXANA PAOLA GO

DEVENGA 14 SERVICIOS DE
COFFE BREAK, CADA UNO
PARA 30 PERSONAS DE
ACUERDO A LA NATURALEZ DE
LAS ACTIVIDADES DE
CAPACITACION, TALLERES Y
OTRAS, REALIZADAS POR
RECURSOS HUMANOS.

575

2,999,998

Total RUT

8299997
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I MUNICIPALIDAD DE LAS CABRAS Paginan®:3
DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD Fecha :11/02/2026

EGRESOS DEVENGADOS NO PAGADOS POR PROVEEDOR
DESDE :01/01/2025 HASTA :31/12/2025

SECTOR MUNICIPAL
Devengado Fecha Rut | Nombre Glosa N°Doc. | Decreto Monto
6150 | 22/12/2025 [ 012367836-2 | VICTOR HERNAN DEVENGA FACTURA 182 1.667.710
ELECTRONICA POR
SUMINISTRO DE TRASLADO DE
EQUIPO DE TRABAJO Y
GESTORES DE CASO A VISITAS
DOMICILIARIAS DE LA OFICINA
LOCAL DE LA NINEZ 2025,
ORDEN DE COMPRA N° 4810-128-
SE25
6151 | 22/12/2025 [ 012367836-2 | VICTOR HERNAN DEVENGA FACTURA 183 1,070,036
ELECTRONICA POR
SUMINISTRO DE TRASLADO DE
EQUIPO DE TRABAIO Y
GESTORES DE CASO A VISITAS
DOMICILIARIAS DE LA OFICINA
LOCAL DE LA NINEZ 2025,
ORDEN DE COMPRA N° 4810-129-
SE25
Total RUT 2737.746
6082 [ 19/12/2025 [ 014297194-1 | ROBERTO CARLOS DEVENGA FACTURA 496 99.436
ELECTRONICA POR
ADQUISICION DE ALIMENTOS
PARA ELABORACION DE
COLACIONES PARA
PARTICIPANTES DE JORNADA
DEPORTIVA DE BOCHA, ORDEN
DE COMPRA N° 357/2025
Total RUT 99 436
6152 22/12/2025 [ 015123099-7 [ VAN ANDRES GON DEVENGA FACTURA 1376 142,800
ELECTRONICA POR
SUMINISTRO MANTENCION,
REPARACION, REPUESTOS Y
ACCESORIOS PARA FLOTA
VEHICULAR POR 24 MESES, II
LLAMADO ID 3683-6-LQ2R Y
ORDEN DE COMPRA N° 3683-168-
SE25
6153 | 22/12/2025 [ 0151230997 | VAN ANDRES GON DEVENGA FACTURA 1377 157,080
ELECTRONICA POR
SUMINISTRO MANTENCION,
REPARACION, REPUESTOS Y
ACCESORIOS PARA FLOTA
VEHICULAR POR 24 MESES, I
LLAMADO ID 3683-6-LQ25 Y
ORDEN DE COMPRA N° 3683-169-
SE25
Total RUT 209,880
6080 [ 19/12/2025 [ 017509922-0 [ CINDY ALEJANDRA DEVENGA FACTURA 1074 90,400
ELECTRONICA POR
ADQUISICION DE GALVANOS
DE MADERA PARA SER
ENTREGADOS A APODERADOS
EN ACTIVIDAD DE
PREVENCION DEL CONSUMO
DE DROGAS, ORDEN DE
COMPRA N° 358/2025
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1 MUNICIPALIDAD DE LAS CABRAS

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

EGRESOS DEVENGADOS NO PAGADOS POR PROVEEDOR

DESDE :01/01/2025 HASTA :31/12/2025

Pagina n® :4

Fecha :11/02/2026

SECTOR MUNICIPAL

Devengado

Fecha

Rut

Nombre

Glosa

N°Doc.

Decreto

Monto

6086

19/12/2025

017509922-0

CINDY ALEJANDRA

DEVENGA FACTURA
ELECTRONICA POR
ADQUISICION DE RULETA PARA
EL DESARROLLO DE
ACTIVIDADES DEL PROGRAMA
SENDA EN FERIAS Y/O HITOS
ENLOS QUE PARTICIPENEN LA
PREVENCION DEL CONSUMO
DE DROGAS. ORDEN DE
COMPRA N° 314/2025

1069

142.800

6087

19/12/2025

017509922-0

CINDY ALEJANDRA

DEVENGA FACTURA
ELECTRONICA POR
ADQUISICION DE MANTELES
PARA UTILIZAR EN REUNIONES
Y FERIAS DEL PROGRAMA
SENDA, ORDEN DE COMPRA N°
3502025

1070

50.000

6127

22/12/2025

017509922-0

CINDY ALEJANDRA

DEVENGA FACTURA
ELECTRONICA POR
ADQUISICICION DE 5.500
STICKERS TIPO ETIQUETA
PARA ROTULAR LOS JUGUETES
NAVIDENOS POR EDAD Y
GENERO LOS QUE SERAN
ENTREGADOS, A LAS
DIFERENTES JJVV

1063

359,975

6144

22/12/2025

017509922-0

CINDY ALEJANDRA

DEVENGA FACTURA
ELECTRONICA POR DQUISICION
FOTOGRAFIAS 30*40 CMS PARA
MURAL ESCUELA TALLERES
ARTISTICOS 2025, ORDEN DE
COMPRA N° 348/2025

1076

36.000

Total RUT

679.175

6511

31/12/2025

017793826-2

LEONARDO ERNEST

DEVENGA FACTURA
ELECTRONICA POR SERVICIO
DE PRODUCCION DE EVENTO
‘DULCE NAVIDAD', DIAS
21.22.23 Y 24 DE DICIEMBRE
2025, ID 1096351-12-LE Y ORDEN
DE COMPRA N° 1096351-57-SE25

30,000.000

Total RUT

30.000.000

6401

30/12/2025

017968085-8

PINTO SOTO DIEG

DEVENGA REEMBOLSO DE
GASTOS EFECTUADOS POR EL
FUNCIONARIO POR
REPARACION DE NEUMATICO
VEHICULO MUNICIPAL PPU
TFBW-25.

2389

28,000

Total RUT

28.000

6400

30/12/2025

019127213-7

MILTON RODRIGO

DEVENGA DEVOLUCION DE
PAGO PERMISOS DE
CIRCULACION POR
DUPLICIDAD, YA QUE LO
HABIA CANCELADO ENLA
MUNICIPALIDAD DE
PROVIDENCIA P.P.U. PRVZ-96,
CORRESPONDIENTE A PERIODO
2025.

2088

540.203

Total RUT

540203
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1. MUNICIPALIDAD DE LAS CABRAS
DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

EGRESOS DEVENGADOS NO PAGADOS POR PROVEEDOR
DESDE :01/01/2025 HASTA :31/12/2025

Paginan® :5
Fecha :11/02/2026

SECTOR MUNICIPAL

Devengado Fecha Rut | Nombre Glosa N° Doc.

Decreto Monto

6521 [ 31/12/2025 | 065089362-k | VOLUNTARIADO CU DEVENGA PAGO DE RECURSOS 1173
PARA ENTREGA DE
SUBVENCION MUNICIPAL PARA
CETRO DIA CUMPLIENDO
SUENOS A NUESTROS ADULTOS
MAYORES SEGUN DECRETO
2345. CUOTA
CORRESPONDIENTE A
DICIEMBRE 2025.

6446 3,500,000

Total RUT

3.500.000

6522 ( 31/12/2025 | 065098573-7 | HOGAR DE ACOGID DEVENGA PAGO DE RECURSOS 1237
PARA ENTREGA DE
SUBVENCION MUNICIPAL PARA
HOGAR DE GOTAS DE AMOR.

6447 3,500,000

Total RUT

3,500,000

2673 | 13/06/2025 | 069080100-0 | L.USTRE MUNICIP DEVENGA FACTURA PARA 12196
PAGO DE RELLENO SANITARIO
COLIHUES-LA YESCA POREL
MES DE FEBRERO DE 2025

11,320323

3375 | 31/07/2025 | 069080100-0 | ILUSTRE MUNICIP DEVENGA REAJUSTE RELLENO 1957
SANITARIO, APLICADO AL MES
DE ENERO 2025, POR CAMBIO
DE VALORES DE 10.499 A 15.021
POR TONELADAS, FACTURA
N°12236 DE FECHA 30/04/2025.
LA CUAL COMPLEMENTA LA
FACTURA N°12183 DEL
04/02/2025. ADEMAS INCLUYE
AJUSTE DE LOS GASTOS
ADMINISTRATIVOS.

0 16.943

3377 31/07/2025 | 069080100-0 | LUSTRE MUNICIP DEVENGA REAJUSTE RELLENO 1381
SANITARIO, APLICADO AL MES
DE MARZO 2025, POR CAMBIO
DE VALORES DE 10.499 A 15.021
POR TONELADAS, FACTURA
N°12288 DE FECHA 31/05/2025,
LA CUAL COMPLEMENTA LA
FACTURA N°12210 DEL
03/04/2025. ADEMAS INCLUYE
AJUSTE DE LOS GASTOS
ADMINISTRATIVOS,

0 13,038

3378 | 31/07/2025 | 069080100-0 | LUSTRE MUNICIP DEVENGA REAJUSTE RELLENO 1988
SANITARIO, APLICADO AL MES
DE FEBRERO 2025, POR CAMBIO
DE VALORES DE 10.499 A 15.021
POR TONELADAS. FACTURA
N°12278 DE FECHA 12/05/2025,
LA CUAL COMPLEMENTA LA
FACTURA N°12196 DEL
04/03/2025, ADEMAS INCLUYE
AJUSTE DE LOS GASTOS
ADMINISTRATIVOS.

0 15.163

CUENTA PUBLICA GESTION 2025
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I MUNICIPALIDAD DE LAS CABRAS

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

EGRESOS DEVENGADOS NO PAGADOS POR PROVEEDOR

DESDE :01/01/2025 HASTA :31/12/2025

Pagina n° :6

Fecha :11/02/2026

SECTOR MUNICIPAL

Fecha

Rut

Nombre

Glosa

N° Doc.

31/07/2025

069080100-0

ILUSTRE MUNICIP

DEVENGA REAJUSTE RELLENO
SANITARIO, APLICADO AL MES
DE JULIO 2024, POR CAMBIO DE
VALORES DE 10499 A 10.630
POR TONELADAS, FACTURA
N°12230 DE FECHA 30/04/2025,
LA CUAL COMPLEMENTA LA
FACTURA N°12125 DEL
16/10//2024, ADEMAS INCLUYE
AJUSTE DE LOS GASTOS
ADMINISTRATIVOS.

3382

31/07/2025

069080100-0

ILUSTRE MUNICIP

1332

Decreto
0

Monto
11

DEVENGA DIFERENCIA EN
DEVENGADO N°2725 DE FECHA
17/06/2025, EL CUAL REFELJA EL
REAJUSTE APLICADO AL
SERVICIO DE RELLENO
SANITARIO,
CORRESPONDIENTE AL MES DE
AGOSTO 2024.

1371

3383

31/072025

069080100-0

ILUSTRE MUNICIP

DEVENGA DIFERENCIA EN
DEVENGADO N°2726 DE FECHA
17/06/2025, EL CUAL REFELJA EL
REAJUSTE APLICADO AL
SERVICIO DE RELLENO
SANITARIO,
CORRESPONDIENTE AL MES DE
SEPTIEMBRE 2024

3384

31/07/2025

069080100-0

ILUSTRE MUNICIP

1461

DEVENGA DIFERENCIA EN
DEVENGADO N°2816 DE FECHA
26/06/2025, EL CUAL REFELJA EL
REAJUSTE APLICADO AL
SERVICIO DE RELLENO
SANITARIO,
CORRESPONDIENTE AL MES DE
OCTUBRE 2024.

1578

3385

31/07/2025

069080100-0

ILUSTRE MUNICIP

DEVENGA DIFERENCIA EN
DEVENGADO N°2815 DE FECHA
26/06/2025, EL CUAL REFELJA EL
REAJUSTE APLICADO AL
SERVICIO DE RELLENO
SANITARIO,
CORRESPONDIENTE AL MES DE
NOVIEMBRE 2024.

3386

31/07/2025

069080100-0

ILUSTRE MUNICIP

1651

DEVENGA CANCELACION DE
REAJUSTE DE PRECIOS
UNITARIOS POR TONELADA,
CORRESPONDIENTE AL MES DE
DICIEMBRE 2024, SEGUN OFICIO
N°1758 DE FECHA 30 DE JUNIO
DE 2025.

12235

4334

12/09/2025

069080100-0

ILUSTRE MUNICIP

DEVENGA CANCELACION DEL
SERVICIO DE EXTRACCION DE
RESIDUOS DOMICILIARIOS,
CORRESPONDIENTE AL MES DE
AGOSTO 2025 (899.72
TONELADAS. MAS GASTOS
ADMINISTRATIVOS).

12350

13.832.714

LAS CABRAS CAMINO AL
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I MUNICIPALIDAD DE LAS CABRAS Pagina n® -7
DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD Fecha :11/02/2026

EGRESOS DEVENGADOS NO PAGADOS POR PROVEEDOR
DESDE :01/01/2025 HASTA :31/12/2025

SECTOR MUNICIPAL
Devengado Fecha Rut | Nombre Glosa N°Doc. | Decreto Monto
6398 | 30/12/2025 | 069080100-0 [ ILUSTRE MUNICIP DEVENGA CANCELACION DE 12376 16,467,827
LOS SERVICIOS DEL RELLENO
SANITARIO,
CORRESPONDIENTE AL MES DE
OCTUBRE 2025 (1.052.94
TONELADAS, MAS GASTOS
ADMINISTRATIVOS), OFICIO
CONDUCTOR N°2995 DEL 07 DE
NOVIEMBRE DE 2025,
6399 | 30/12/2025 | 069080100-0 | ILUSTRE MUNICIP DEVENGA CANCELACION DE 12383 14.557.678
LOS SERVICIOS DEL RELLENO
SANITARIO,
CORRESPONDIENTE AL MES DE
NOVIEMBRE 2025 (943.38)
TONELADAS. MAS GASTOS
ADMINISTRATIVOS), OFICIO
CONDUCTOR N°3365 DEL 11 DE
DICIEMBRE DE 2025.
Total RUT 56.223.736
6133 | 22/12/2025 | 071614000-8 | UNIVERSIDAD DE DEVENGA FACTURA 129796 900,000
ELECTRONICA POR SERVICIO
DE CAPACITACION PARA
ASESOR JURIDICO MUNICIPAL:
DIPLOMADO EN DERECHO
MUNICIPAL. ONLINE-
PRESENCIAL. POR UN PERIODO
DE SEIS MESES
Total RUT 900.000
6523 | 31/12/2025 | 073838600-0 | HOGAR ACOGIDA T DEVENGA PAGO DE RECURSOS 1160 6448 7.500.000
PARA ENTREGA DE
SUBVENCION MUNICIPAL PARA
HOGAR DE ACOGIDA TERCERA
EDAD LAS CABRAS MES DE
DICIEMBRE.
Total RUT 7.500.000
6404 | 30/12/2025 | 076028251-0 [ ICITY SPA DEVENGA PAGO DE FACTURA 2737 29,019,108
POR CONTRATO DE SERVICIO
DE REPOSICION Y
MANTENCION DEL PARQUE
LUMINICO COMUNA LAS
CABRAS, ID 998782-29-LRI18 Y
ORDEN DE COMPRA N° 998782-6-
SE19, CORRESPONDIENTE AL
MES DE NOVIEMBRE DE 2025
Total RUT 29.019.108
320| 01/01/2025 | 076109003-8 | SOCIEDAD FERRET DEVENGA FACTURA 69108 390.199
ELECTRONICA POR
ADQUISICION DE MATERIALES
DE FERRETERIA PARA
BENEFICIARIO DEL PROGRAMA
ASISTENCIAL. CASOS
SOCIALES, ID 4810-34-LE24 Y
OREDEN DE COMPRA N* 4810-
134.SE24
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I MUNICIPALIDAD DE LAS CABRAS

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

EGRESOS DEVENGADOS NO PAGADOS POR PROVEEDOR

DESDE :01/01/2025 HASTA :31/12/2025

Paginan®:§
Fecha :11/02/2026

SECTOR MUNICIPAL

Fecha

Rut

Nombre

Glosa

N°Doc.

Decreto Moanto

22/12/2025

076109003-8

SOCIEDAD FERRET

DEVENGA FACTURA
ELECTRONICA POR COMPRA DE
MATERIALES DE EMERGENCIA
POR DECLARACION DE ALERTA
TEMPRANA PREVENTIVA DEL
31 DE JULIO AL 03 DE AGOSTO

76613

2,032,148

Total RUT

2422347

18/12/2025

076124890-1

TELEFONICA MOVI

DEVENGA PAGO DE FACTURA
POR CONSUMO DE TELEFONIA
CELULAR. CORRESPONDIENTE
AL MES DE OCTUBRE DE 2025,

72516687

2,057,935

Total RUT

2.057.935

11/12/2025

076139002-3

SOCIEDAD DE SER

OBLIGA RECURSOS PARA
CONTRATACION DE
SUMINISTRO DE MATERIAL
ARIDO PARA EL ANO 2025

5789

7.128.100

Total RUT

7.128.100

31/12/2025

076180912-1

SANTO TOMAS EDU

DEVENGA FACTURA
ELECTRONICA POR SERVICIO
DE CAPACITACION PARA
ORGANIZACIONES
COMUNITARIAS, PROGRAMA
DE FORMACION PARA 80
DIRIGENTES, 4 CURSOS EN SU
SEGUNDA VERSION:
HERRAMIENTAS DIGITAES, ID
4810-34-LE25 Y ORDEN DE
COMPRA N° 4810-137-SE25

26892

9.000.000

Total RUT

9.000.000

19/12/2025

076380739-8

COMERCIALLASD

DEVENGA FACTURA
ELECTRONICA POR
ADQUISICION DE AGUAS
MINERALES PARA ENTREGA A
PERSONAL ABCEN
EMERGENCIAS DE INCENDIOS
FORESTALES, ORDEN DE
COMPRA N° 349/2025

1828

189,700

Total RUT

189.700

22/12/2025

076654284-0

ALBATROS COMPAN

DEVENGA FACTURA
ELECTRONICA POR COMPRA DE
INDUMENTARIA OUTDOOR
PARA FUNCIONARIOS /AS
TURISMO Y OIT

672

299.761

Total RUT

299.761

30/12/2025

076766399-4

MAURICIO FERNAN

DEVENGA PRODUCCION DE
EVENTO DE LANZAMIENTO DE
TEMPORADA DE NAVIDAD ANO
2025 (VILLANCICO)

2108

4,500,000

Total RUT

4.500.000

11/12/2025

076774294-0

COMERCIALIZADOR

DEVENGA RECURSOS PARA
LICITACION DE SUMINISTRO DE
MATERIALES DE ASEOEN
DEPENDENCIAS MUNICIPALES
IITAMADO,

2917

1,385,303

Total RUT

0

LAS CABRAS CAMINO AL
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I. MUNICIPALIDAD DE LAS CABRAS Paginan®:9
DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD Fecha :11/02/2026

EGRESOS DEVENGADOS NO PAGADOS POR PROVEEDOR
DESDE :01/01/2025 HASTA :31/12/2025

SECTOR MUNICIPAL
Devengado Fecha Rut | Nombre Glosa N°Doc. [ Decreto Monto
6085 | 19/12/2025 | 077039568-2 [ SERVICIOS INFIN DEVENGA FACTURA 1474 175,989
ELECTRONICA POR
ADQUISICION DE ZAPATOS DE
SEGURIDAD PARA
FUNCIONARIOS MUNICIPALES,
QUE GARANTIZAN
CONDICIONES DE SEGURIDAD
EN SUS FUNCIONES, ORDEN DE
COMPRA N° 346/2025
Total RUT 175.989
6375 | 29/12/2025 | 077044559-0 [ SUPER SPORT Y M DEVENGA ADQUISICION DE 2001 654.821
IMPLEMENTOS DEPORTIVOS,
CON LA FINALIDAD DE LLEVAR
A CABO LA EJECUCION DE LOS
TALLERES Y ACTIVIDADES
PLANIFICADAS EN EL ANO,
PROGRAMA 4A 7.
Total RUT 654.821
6049 [ 17/12/2025 | 077160623-7 [ METALMASTER ING DEVENGA FACTURA 57 1.273.300
ELECTRONICA POR SERVICIO
DE CERTIFICACION CLINICA
VETERINARIA MOVIL Y
AUTORIZACION EQUIPO
AUTOCLAVE, ORDEN DE
COMPRA N° 915021-56-AG25
Total RUT 1273300
6148 | 22/12/2025 | 077201233-0 | COMERCIAL JBB I DEVENGA FACTURA 86 357.000
ELECTRONICA POR
ADQUISICION DE MEDIDOR DE
HUMEDAD DE GRANOS
PORTATIL, DESTINADO AL USO
TECNICO Y DEMOSTRATIVO
CON AGRICULTORES DEL
PROGRAMA PRODESAL.
Total RUT 357.000
6120 | 22/12/2025 | 077388357-2 [ ESPACIO COMUNAL DEVENGA FACTURA 245 450,000
ELECTRONICA POR JORNADA
DE CAPACITACION PARA
CONCEJAL MATIAS RUBIO EN
LA CIUDAD DE PICHILEMIU A
REALIZARSE DESDE EL 24 AL 28
NOVIEMBRE DE 2025
Total RUT 450,000
6516 | 31/12/2025 | 077479063-2 | MOTORES DE LOS DEVENGA SERVICIO 98417 408307
MANTENCION DE VEHICULO
DIRECCION DE SEGURIDAD
PUBLICA. PPU TPLC97
Total RUT 408307
6366 | 29/12/2025 | 0774867333 [ SALONDETE Y C DEVENGA SERVICIO DE 189 200,000
BANQUETERIA PARA 15
USUARIOS PARTICIPANTES DE
GIRA TURISMO RURAL.
Total RUT 200.000
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L MUNICIPALIDAD DE LAS CABRAS Paginan®:10
DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD Fecha :11/02/2026

EGRESOS DEVENGADOS NO PAGADOS POR PROVEEDOR
DESDE :01/01/2025 HASTA :31/12/2025

SECTOR MUNICIPAL

Devengado Fecha Rut | Nombre Glosa N°Doc. | Decreto Monto
6149 | 22/12/2025 | 077496662-5 | ENTRECANALES SP DEVENGA FACTURA 122 747.201
ELECTRONICA POR CONTRATO
DE SUMINISTRO DE
PRODUCTOS INSUMOS O
PLANTAS PARA EL TERRITORIO
DE LA COMUNA, ID 915021-1-
L125 Y ORDEN DE COMPRA N°
915021-96-SE25

Total RUT 747.201
6154 [ 22/122025 | 077688620-3 | SERVICIOS AMBIE DEVENGA FACTURA 125879 809,200
ELECTRONICA POR
SUMINISTRO DE LIMPIEZA DE
FOSAS SEPTICAS PARA
PROGRAMA ASISTENCIAL ANO
2025, ID 4810-3-LE25 Y ORDEN
DE COMPRA N° 4810-133-SE25
6155 [ 22/12/2025 | 077688620-3 | SERVICIOS AMBIE DEVENGA FACTURA 126965 323,680
ELECTRONICA POR
SUMINISTRO DE LIMPIEZA DE
FOSAS SEPTICAS PARA
PROGRAMA ASISTENCIAL ANO
2025, ID 4810-3-LE25 Y ORDEN
DE COMPRA N° 4810-146-SE25
6367 [ 29/12/2025 | 077688620-3 | SERVICIOS AMBIE DEVENGA CUATRO LIMPIEZA 126867 323.680
DE FOSAS, CORRESPONDIENTE
AL CONTRATO DE SUMINISTRO
DE LIMPIEZA DE FOSAS
SEPTICAS PARA PROGRAMA
ASISTENCIAL ANO 2025
Total RUT 1.456.560
6362 29/12/2025 | 077730550-6 | SOC TECNOLOGICA DEVENGA ADQUISICION DE 14945 208.626
LICENCIA PARA HABILITAR
MICROSOFT OFFICE 2024 EN
IPAD DE USO INSTITUCIONAL.
6508 [ 31/12/2025 | 077730550-6 | SOC TECNOLOGICA DEVENGA ADQUISICION DE 3683170 2,500,000
EQUIPAMIENTO
COMPUTACIONALES PARA
PROFESIONALES DEL
PROGRAMA RED LOCAL DE
APOYOS Y FAMILIAS DELA
DIRECCION DE DESARROLLO
COMUNITARIO.
Total RUT 2.708.626
6369 [ 29/12/2025 | 077870460-9 [ SOC BCN CONSULT DEVENGA ARRIENDO DE 32872 707.650
SISTEMA DE GESTION DE
FACTURAS PROVEEDORES
WORKFLOW,
CORRESPONDIENTE AL MES DE
DICIEMBRE 2025 15 UE.
Total RUT 707.650
5937 12/12/2025 | 077876860-7 | SOC FARMACEUTIC DEVENGA PAGO DE FACTURA 3571 3,069,795
POR SUMINISTRO DE
AQUISICION DE PANALES PARA
AYUDAS SOCIALES OC N° 4810-
147-SE25
Total RUT 3.069.795
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I MUNICIPALIDAD DE LAS CABRAS Paginan®:11
DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD Fecha :11/02/2026

EGRESOS DEVENGADOS NO PAGADOS POR PROVEEDOR
DESDE :01/01/2025 HASTA :31/12/2025

SECTOR MUNICIPAL
Devengado Fecha Rut | Nombre Glosa N°Doc. | Decreto Monto
6142 | 22/12/2025 | 077889327-4 | OFITEC INSUMOS DEVENGA FACTURA 164 71.900
ELECTRONICA POR
ADQUISICION DE PARLANTE
PARA EJECUCION DE
PROGRAMA EN ACTIVIDADES
RECREATIVAS DE LOS NINOS.
ORDEN DE COMPRA N° 345/2025
Total RUT 71.900
6374 | 29/12/2025 | 077889950-7 | IMPORTADORA Y D DEVENGA ADQUISICION DE 14695 23,954,700
5.500 JUGUETES PARA NINAS Y
NINOS, EMBARAZADAS Y
PERSONAS CON
DISCAPACIDAD,
PERTENECIENTES ALAS
DISTINTAS ORGANIZACIONES
TERRITORIAL.
Total RUT 23,054,700
6486 | 31/12/2025 | 077917505-7 | SOLUCIONES LIBE DEVENGA SERVICIOS DE 32 2,000,000
STREAMING PARA REDES
SOCIALES SEGUN ID 998782-4-
LE25. CORRESPONDIENTE AL
PERIODO DE DICIEMBRE 2025.
Total RUT 2.000.000
6495 | 31/12/2025 | 077965002-2 | CEBNGROUP SPA DEVENGA COMPRA DE CINCO 301 2,130,100
AIRES ACONDICIONADOS PARA
OFICINAS MUNICIPALES,
SEGUN COMPRA AGIL N°435 DE
FECHA 16/12/2025.
6496 | 31/12/2025 | 077965002-2 | CEBNGROUP SPA DEVENGA SERVICIO DE TRES 301 470,050
REINTALACIONES Y UNA
MANTENCION DE AIRES
ACONDICIONADOS OFICINAS
MUNICIPALES, SEGUN COMPRA
AGIL N°435 DE FECHA 16/12/2025.
Total RUT 2.600.150
6145 | 22/122025 | 077972898-6 | EMPRESA DE SERV DEVENGA FACTURA 108 1,997,000
ELECTRONICA POR RECURSOS
PARA SERVICIO DE
FUMIGACION Y CONTROL DE
PLAGAS PARA ESPACIOS
PUBLICOS Y DEPENDENCIAS
MUNICIPALES
Total RUT 1,997,000
6394 [ 30/12/2025 | 077982863-8 | DISTRIBUIDORA C DEVENGA COMPRA DE 603 1.107.662
ALIMENTOS, SEGUN
CONTRATO DE SUMINISTRO DE
ALIMENTO PARA CANINOS Y
FELINOS COMUNITARIOS Y
ANIMALES DE COMPANIA DE
LA DOMA
Total RUT 1.107.662
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I. MUNICIPALIDAD DE LAS CABRAS

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

EGRESOS DEVENGADOS NO PAGADOS POR PROVEEDOR

DESDE :01/01/2025 HASTA :31/12/2025

Pagina n° :12

Fecha :11/02/2026

SECTO!

R MUNICIPAL

Devengado

Fecha

Rut

Nombre

Glosa

N° Doc.

6517

31/12/2025

078100227-5

WORK AND VISION

DEVENGA ADQUISICION DE
PANEL ARANA, PENDONES
ROLLER, LETREROS
INFORMATIVOS PEQUENOS Y
GRANDES PARA IMPLEMENTAR
INFOGRAFIA EN HUMEDAL
URBANO DEL SECTOR DE
LLALAUQUEN.

20

Decreto

Moato
917.490

Total RUT

917.490

6515

31/12/2025

078284279k

GARETTO SPA

DEVENGA ADQUISICION DE 22
TIMBRES PARA SER
ENTREGADOS A SECPLAN,
SECRETARIA MUNICIPAL,
GABINETE Y ADMINISTRACION
MUNICIPAL. CON EL FIN DE
SUSTITUIR LOS QUE SE
ENCUENTRAN EN MAL ESTADO.

39

304.106

Total RUT

304.106

6370

29/12/2025

078295680-9

C14 SUPPLY SPA

DEVENGA COMPRA DE 196
BOLSAS DE DULCES PARA
DISTRIBUIR A LOS NINOS EN
LAS DIVERSAS
ORGANIZACIONES
COMUNITARIAS.

710,549

Total RUT

710,549

6519

31/12/2025

079534260-5

PETRINOVIC SPA

DEVENGA CANCELACION DE
ARRIENDO DE GABINETE
PSICOTECNICO,
CORRESPONDIENTE AL
PERIODO DE DICIEMBRE 2025.

6520

31/12/2025

079534260-5

PETRINOVIC SPA

37152

483,140

DEVENGA CANCELACION DE
SERVICIO PROVISION DE
SOFTWARE INTEGRACION
SISTEMA DE GESTION DE
LICENCIAS, COMPLEMENTARIO
A CONTRATO PREVIO (DEC
NRO 191.2025),
CORRESPONDIENTE AL
PERIODO DE DICIEMBRE 2025.

37233

44.030

Total RUT

527.170

6368

29/12/2025

079691740-7

AUTOMOTORA ALAM

DEVENGA SERVICIO DE
MANTENCION DE VEHICULO
MUNICIPAL PPU VGVZ-86,
CORRESPONDIENTE ALOS
10.000 KIL. OMETROS.

488856

287.696

Total RUT

287.696

6372

079769800-8

SOC COMERCIALE

DEVENGA COMPRA DE
MATERIAL DE PROMOCION Y
DIFUSION PARA OFICINA DE
INFORMACION TURISTICA:
POSTALES. ACRILICO CON
MAPA, GUIAS TURISTICAS Y
PENDON ROLLE

19678

846.090

Total RUT

846.090

0
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I MUNICIPALIDAD DE LAS CABRAS Paginan®:13
DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD Fecha :11/02/2026

EGRESOS DEVENGADOS NO PAGADOS POR PROVEEDOR
DESDE :01/01/2025 HASTA :31/12/2025

SECTOR MUNICIPAL
Devengado Fecha Rut | Nombre Glosa N°Doc. | Decreto Monto
6122 | 22/12/2025 | 091502000-3 | SALINAS Y FABRE DEVENGA FACTURA 5112019 2.964.674
ELECTRONICA POR SERVICIO
DE MANTENCION EN TERRENO
DE MAQUINA
MOTONIVELADORA JOHN
DEERE MODELO 672G-9LTS, LAS
CUALES SE REALIZA CADA 250
HORA DE MAQUINA, DONDE SE
REALIZA CAMBIO DE FILTROS.
REPUESTOS Y CAMBIO DE
LUBRICANTES. ORDEN DE
COMPRA N° 1032614-20-SE24
6371 | 29/12/2025 | 091502000-3 | SALINAS Y FABRE DEVENGA COMPRA DEKIT 5101269 658434
CUCHILLAS Y CANTONERAS
PARA MOTONIVELADORA
MUNICTPAT.
6395 | 30/12/2025 | 091502000-3 | SALINAS Y FABRE DEVENGA SERVICIO DE 5095272 460.016
DIAGNOSTICO E INSUMOS
INCLUIDOS PARA REPARACION
CAMION TOLVA PPU SLRP-52
Total RUT 4.083.124
6396 | 30/12/2025 | 092083000-5 | DIMACOFIS.A. DEVENGA PAGO DEFACTURA 808639 2,722,543
POR ARRIENDO Y SERVICIOS
DE IMPRESION DE EQUIPOS
MULTIFUNCIONALES E
IMPRESORAS. ID 3683-2-LQ25.
ORDEN DE COMPRA N°3683-167-
SE25, CORRESPONDIENTE AL
PERIODO DE NOVIEMBRE
2025.(70.044 BN Y 2.332 COLOR).
Total RUT 2722543
683 [ 31/01/2025 | 096689310-9 [ TRANSBANK S.A. DEVENGA RECURSOS PARA 53600748 69.984
PAGO DE FACTURACION MES
DE OCTUBRE DE TARJETA DE
CREDITO MUNICIPAL
6053 | 18/12/2025 | 096689310-9 | TRANSBANK S.A. DEVENGA RECURSOS PARA 56845765 449375
PAGO DE COMISION
TRANSBAKN TARJETA DE
DEBITO MES DE NOVIEMBRE
DE 2025, SE SUMARA EN
DECRETO DIFERENCIA
CORRESPONDIENTE A SALUD
POR UN MONTO DE $187.785.-
6054 | 18/12/2025 | 096689310-9 | TRANSBANK S.A. DEVENGA RECURSOS PARA 56845179 267.974
PAGO COMISIONES TARJETA
DE CREDITO MUNICIPAL POR
EL MES DE NOVIEMBRE DE 2025.
6055 | 18/12/2025 | 096689310-9 | TRANSBANK S.A. DEVENGA RECURSOS PARA 56656016 1,021,600
PAGO DE COMISION
TRANSBAKN TARJETA DE
DEBITO MES DE OCTUBRE DE
2025. SE SUMARA EN DECRETO
DIFERENCIA
CORRESPONDIENTE A SALUD
POR UN MONTO DE $197.160.-
Total RUT 1.808.933

CUENTA PUBLICA GESTION 2025 3 @ Municipalidad Las Cabras



WECI'_ICA
=25

I MUNICIPALIDAD DE LAS CABRAS
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EGRESOS DEVENGADOS NO PAGADOS POR PROVEEDOR

DESDE :01/01/2025 HASTA :31/12/2025

Paginan® :14
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SECTOR MUNICIPAL

Devengado

Fecha

Rut

Nombre

Glosa

N° Doc.

6078

19/12/2025

099017000-2

SEGUROS GENERAL

DEVENGA FACTURA
ELECTRONICA POR
CONTRATACION DE PROVISION
DE SEGUROS PARA BIENES
MUEBLES E INMUEBLES
MUNICIPALES, ID 3683-16-LE24
Y ORDEN DE COMPRA N° 3683-3-
SE25

8082435

Decreto Monto

910,247

6079

19/12/2025

099017000-2

SEGUROS GENERAL

DEVENGA FACTURA
ELECTRONICA POR
CONTRATACION DE PROVISION
DE SEGUROS PARA BIENES
MUEBLES E INMUEBLES
MUNICIPALES, ID 3683-16-LE24
Y ORDEN DE COMPRA N° 3683-3-
SE25

8082440

1.984.392

6397

30/12/2025

099017000-2

SEGUROS GENERAL

DEVENGA ANEXO DE
CONTRATO DE SEGUROS
VEHICULOS. CONVENIO 6504872
CUOTA 1 PRIMA 8892414 0/1
CONVENIO 6527285 CUOTA 1
PRIMA 8892414 0/2 Y CONVENIO
6513850 CUOTA 1 PRIMA
8892302 0/1. (ORDEN DE
COMPRA N°3683-165-SE25)

8092223

1,866,754

Total RUT

4.761.393

6141

22/12/2025

099520000-7

COPECS.A.

DEVENGA FACTURA
ELECTRONICA POR COMPRA DE
ADITIVO ADBLUE PARA BUS
TFBW-25 ORDEN DE COMPRA
3683-69-SE24

20506849

38,648

Total RUT

38,648

238.780.709

Firmado digitalmente por
Christian Ariel Acufa Bustos
Fecha: 2026.02.11 15:43:30

-03'00'

LAS CABRAS CAMINO AL

CENTENARIGD

SR,

o200



BALANCES DE EJECUCION PRESUPUESTARIA 2025

BALANCE GENERAL
AREA MUNICIPAL
Contraloria General de la Republica
Periodo Anual
En Pesos en 2025
CUENTAS 2025 2024
ACTIVO
1_ACTIVO CORRIENTE 2.703.718.658 2.810,611,093
1 RECURSOS DISPONIBLES 1,713.616.415 1.821,089.576
1_DISPONIBILIDADES EN MONEDA NACIO | 1.702.854.706 1.806.502.833
2_ANTICIPOS DE FONDOS 10.761.709 14.586.743
NAN 990,102,243 989,521,517
1_CUENTAS POR COBRAR 2.201.755 2.201.755
2 DEUDORES PRESUPUESTARIOS 987.900.488 987.319.762
3 GASTOS ANTICIPADOS
|3 BIENES DE CONSUMO Y CAMBIO
CIAS
2 ACTIVOS NO CORRIENTES 8.936.709.464 8.258.273.673
1 BIENES DE FINANCIEROS
2 PRESTAMOS
2 BIENES DE USO 4.422,978,014 4.564,704,931
1_BIENES DE USO DEPRECIABLES 3.695.418.560 3.817.380.037
2 BIENES DE USO NO DEPRECIABLES 1.892.997.934 1.892.997.934
4 BIENES DE USO EN LEASING
5 BIENES DE USO POR INCORPORAR
6 DEPRECIACION ACUMULADA -1.165.438.480 -1,145.673.040
|7 _BIENES CONCESIONADOS
|3 OTROS ACTIVOS 4,513,731,450 3,693,568,742
| 1 BIENES INTAGIBLES
|2 AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENE
|3 COSTO DE PROYECTOS Y PROGRAMAS _| 4.253.653.881 3422.613.733
4 DEUDORES DE INCIERTA RECUPERACIO
5_DEUDORES POR RENDICION DE CUENTA | 121.957.192 132.832.612
6 DETRIMENTOS 138.120.377 138.120.377
|7 OTROS BIENES
TOTAL 11,640.428,122 11,068.884,766 |
| CUENTAS 2028 2024
PASIVO
|1 PASIVO CORRIENTE 1,544,566,027 1,655,734,979 |
|1 DEUDA CORRIENTE 410,674,920 737,927,648
1_DEPOSITOS DE TERCEROS 197,552,625 202,970,806
2 213,122,208 534,956,842
AS 1,133,891,107 917,807,331
1_CUENTAS POR PAGAR 1.133.891.107 917.807.331
2 PROVISIONES
3 INGRESOS ANTICIPADOS
|4 OTROS PASIVOS
|2 PASIVOS NO CORRIENTES
|1 DEUDA PUBLICA
A
TOTAL PASIVOS 1,544.566,027 1,655.734,979 |
3 PATRIMONIO NETO 10,251,454,789 9,601,001,855 |
1_PATRIMONIO DEL ESTADO 10,251,454,789 9.601,001,855
1_PATRIMONIO INSTITUCIONAL 1,959,018.305 1.959.018.308
2 7,641,983,550 8.079.750.281
3 RESULTADO DEL EJERCICIO 650.452.934 -437.766.731
4 DETRIMENTOS PATRIMONIALES DIRECT
TOTAL 11.796.020.816 11.256,736,834 |
Firmado digitalmente por
o o ondn e
echa: .02. :29:
Fecha: wisn
Rodriguez Riveros i
DIRECTOR ADMINISTRACION Y FINANZAS ALCALDESA SUBROGANTE
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REPUBLICA DE CHILE PAGINAN® 1
I. MUNICIPALIDAD DE LAS CABRAS
DIRECCION DE FINANZAS
SISTEMA DE CONTABILIDAD GENERAL DE LA NACION
BALANCE DE COMPROBACION Y DE SALDOS PARA LOS ESTADOS FINANCIEROS
PERIODOS DE 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
ENTIDAD : I. MUNICIPALIDAD DE LAS CABRAS
ESTABLECIMIENTO : SECTOR MUNICIPAL
REP!
PROCESO SIN CIERRE
HOCES0 B CIRAE
|
CUENTAS SALDO INICIAL VARIACION SALDOS FINAL |
DENOMINACION DEUDOR ACREEDOR DEBITOS CREDITOS DEUDOR ACREEDOR
DISPONIBILIDADES E | 1,806.502.633 17.404.608.553 | 17.508,256,680 | 1.702.854.706
CAJA 171,446,385 171,446,385
[BANCOESTADO | 1.799571.12
| FONDO POR ENTER 6.931.71 813951322 814811424 6071610
| ANTICIPOS Y APLICA | 74 1,996,054 137 |
LANTICIPOS A RENDI 8117680 18,464 200 18664216 1917673
[ APLICACION DE FON 0 301285 430 301,285 490 o0
[ OTROS DEUDORES 2102906 33 865,530 34 888,778 1079658
TARJETAS DE CREDI 4.366.157 1342438908 | 1.345040667 1,764,378
DEUDORES PRESUP 13.236918,175 | 12.249,017,687 987,900,488
C X C TRIBUTOS SO 6248264556 | 6.178670,572 69,503,984
C X C TRANSFEREN 582,242,727 582,242,727 0
C X C RENTAS DE LA 56,397,707 56,397,707 0
C X C OTROS INGRE 4095465347 | 4030373850 56,061,485
C X C RECUPERACIO 987.319.762 125.104.753 £62.215,009
C X C TRANSFEREN ] 1.267.228 07 1.267.228,07 0
| AJUSTES A DISPONI 139,979 936 139,979,936
| DOCUMENTOS PRO 1,859,559
DETRIMENTO EN RE 138,120,377 138,120,377
| CUENTAS POR COB 1.120.494.570 42555943 1423754 619 122,299,388
| DEUDORES 41111 342,196 0 342,19
| DEUDORES POR TR 132832612 42555943 436,434 857 121,857,192
CUENTAS POR COB 987,319,762 987,319,762
4074947698 7004340 2096537281  3935337.371
F 1 0
MAQUINAS Y EQUIP 19.707.770 6287 335 2275585 23719520
VEHICULOS 441314 891.981.249 15021007 142,073,853 764,928 403
MUEBLES Y ENSERE 82375977 13 7.090.578 75285412
HERRAMIENTAS 441 14,551,777 9396016 1,039,191 23,508,602
EQUIPOS COMPUTA 169,178,217 28,894,380 27,534,950 170,537,647
EQUIPOS DE COMU 37,564,009 1 0 37,564,100
OTRAS MAQUINAS Y 89,581,043 2622539 37.124.599 65,078,963
BIENES DE USO DEP 13,967,999 2,146,072 11,821,927
v 167,986,618 7222110 368,900 174,839,808
BIENES NO DEPRECI 1892997934 0| 18920997934
0 0
AC 121438140 204686 131 239214137 1248 509 407 |
AC 173 0 51946 269 320,175,442
DEPRECIACION ACH 12,257,577 2275585 4193532 14175524
DEPRECIACION ACU 680,283,198 142,073,853 103,747,829 641,957,174
DEPRECIACION ACU 50,508,431 7,090,578 636,811 52,054 654
DEPRECIACION ACU 8,065,840 0 4302737 12,368,577
DEPRECIACION ACU 102,577,392 26,705,044 22,241,350 98,113,707
14.122.556 4.087.945 18.210.501
DEPRECIACION ACU 50.657.223 24,354 999 26,758,287 53021511
DEPRECIACION ACU 9628873 2145072 900,090 8382891
DEPRECIACION ACU 18,051,138 0 12,398,278 0 30,449,416
T 4226157 0] 1662076256 §31038128] 4 1 0
ESTUDIOS BASICOS 15,450,000 0 0 0 15,450,000 0
PROYECTOS 3.407.165.753 0 1,662,076.256 831,036,128 | 4.238.203,88 0
E DEPOSITOS DE TER 203076038 |  3.148972985|  3.143.402.762 198,407,815
21 M__| ADMINISTRACION D 68,828.912 410,690,550 392,670,806 50,809,168
[ 214-07-00-000-000-000 M__| RECAUDACION DEL 0 5 3 0
1 2 | OTRAS OBLIGACION 702882| 1628796665 1.615.691.180 18,597,397 |
| 214-10-00-000-000-000 M | RETENCIONES PREV $999361 532431156 $37,399.431 42668211 ]
14-11-00-000-000-000 M | RETENCIONES TRIB 42,380,154 345030 698 $9.832.451 |
14-12-00-000-000-000D | RETENCIONES VOLU 223589221 223607623 | 25,645,398 |
214-13.00-000-000-000 D | RETENCIONES JUDI 8086102 5086102 0
214-1400-000-000-000 0| RECAUDACION DE T 1,007,232 330,185 178,143 55190
15-00-00-000-000-000 M__| ACREEDORES PRES 12,351,597,106 | 12.564.719,401 213,122,265
[215-21-00-000-000-000M__| C X P GASTOS EN P 5052773465 5052773465 0
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1. MUNICIPALIDAD DE LAS CABRAS
DIRECCION DE FINANZAS
SISTEMA DE CONTABILIDAD GENERAL DE LA NACION
BALANCE DE COMPROBACION Y DE SALDOS PARA LOS ESTADOS FINANCIEROS
PERIODOS DE 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
ENTIDAD : I. MUNICIPALIDAD DE LAS CABRAS
ESTABLECIMIENTO : SECTOR MUNICIPAL
USO EXCLUSIVO CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
PMME
|
CUENTAS SALDO INICIAL VARIACION SALDOS FINAL
[ cobico DENOMINACION | _DEUDOR | ACREEDOR | DEBITOS | CREDITOS | DEUDOR | ACREEDOR
| 215-22. C X PBIENES Y SER 2,944 931,597 103,582,230 158,650,633
215-23-00-000-000-000 M C X P PRESTACIONE 55,759,540 55.759.540 0
[ 2TE-24-00-000-000-000 M| C X P TRANSFEREN. TTIOA00 55| 200 4.5 TR
[[215-25:00-000-000-000 M __| C X PINTEGROS AL 6,673,560 8673.560 —)
[215-26.00-000-000-000 M__| C X P OTROS GAST 26746173 127086376 520203
[215-26.00-000-000-000M | CXP 84727.152 90764 458 6037.306 |
[1215-31-00-000-000-000 M _| C X P INICIATIVAS D 1 631038128 )
[1215-34-00-000-000-000 M| C X P SERVICIO DE L [ s34496659] 534496659
| 216-00-00-000-000-000 M AJUSTES A DISPONI 24 438 665 1.544.000 2,220,481 25115146
216-01-00-000-000-000 0 | DOCUMENTOS CAD 24,438 665 1,544 2 481 25,115,146
221 M__| CUENTAS POR PAG 1428325508 | 2004174272 | 2584624725 1,108,775.951
| 221-02-00-000-000-000 D FONDOS DE TERCE 14,934 036 0 0 14,934 036
| 221-07-00-000-000-000 O | OBLIGACIONES POR 34 818,077 815,182,194 816,762 487 36,398.370
[221 0 i 34518 2285000 2262150 11,668 |
[221 0 I 726755 53320910 52714421 111266
221.11-00-000-000-000 M__| ACREEDORES POR 842855280 1a04772941] 1 1057.320621]
-92-00-000-000-000 0 | CUENTAS POR PA 534956842 | 538604207 7 0
[ PATRIMONIO DEL 5601001855 43776673 437.766.73 g
11-01-00-000-000-000 D | PATRIMONIO INSTIT 1,959.018,305 1,959,018.305
|_311-02-00-000-000-000 D RESULTADOS ACUM 8,079.750,28 437.766.73 7,641,983,550
| 311-03-00-000-000-000 D RESULTADO DEL EJ 437.766,73 437.766,73 0
432-00-00-000-000-000 M TRIBUTOS SOBRE E 51,160,549 5.503.764 518 5,452 603,969
432-01-00-000-000-000 D[ PATENTES Y TASAS 50,605,181 3.377.905512 3,327,300,331
[432.02:00-000-000-000 0| PERMISGS ¥ LICENC 555368 562181012 591,625 744
[432-03-00-000-000-000 0 | PARTICIPACION EN | o 1 1533677694
4 [INGRESOS FINANCIE 150,000 56.547.707 56.397.707 |
433.01-00-000-000-0000 | AR 150,000 150,000 P
[433-03-00-000-000-000 0 | INTERESES _ 0 56397707
|_441-00-00-000-000-000 M TRANSFERENCIAS C 83,034 685 519,492 368 436,457 683
| 441.01.00-000-000-000 ANSFERENCIAS C 0 30,000.000 30,000,000
| 441-03-00-000-000-000 ANSFERENCIAS C 83,034 685 489492 368 406,457 683
| 442-00-00-000-000-000 M ANSFERENCIAS D 0 44,860,737 44,860,737
| 442-01-00-000-000-000 D RANSFERENCIAS D 0 26.030.320 26,030,320
[[442-03-00-000-000-000 O FERENCIAS D 0 16830417 18 830.417 |
[[461-00.00-000-000-000 M__| OTROS INGRESOS P 262984 | 4009725508 4.009.462.524 |
['461-01:00-000-000-000 0 _| RECUPERACIONES 197865] 76423234 76.225.369 |
['461-02:00-000-000-000 0 | 65119 132388994 132,323,875
[461.0500.000.000-000 0| PARTICIPACION OEL 0| 3402683956 3
['461.04-00-000-000-000 0 | OTROS INGRESOS 398229324 398229 324
463-00-00-000-000-000 M AJUSTES 31,145,240 1,189.838.856 1,158,693 616 |
463-72-00-000-000-000 D AJUSTE POR VARIAC 0 6,117,845 6,117,845 |
463-99-00-000-000-000 D OTROS AJUSTES DE 31,145,240 1,183.721.01 1,152,575.77°
511-00-00-000-000-000 M INTEGROS AL FISCO 762,530 668,60 5,093,929
[[511-04-00-000-000-000 0 | OTROS INTEGROS A 762530 665,60 5093929
['521-00-00-000-000-000 M__| PRESTACIONES PRE 33231609 33231609
['521-04-00-000-000-000 0 | DESAHUCIOS E INDE 33231609 33231600
['523.00-00-000-000-000 M| 22527931 22527931
['523.01:00-000-000-000 0 | 22527931 22,527,931
[[531.00:00-000-000-000 M__| GASTOS EN PERSO 5064850816 2087351 | 5052773465
| 531-01-00-000-000-000 D | PERSONAL DE PLAN 1.900,595.733 99.73 1,900.495.996
| 531-02-00-000-000-000 D PERSONAL A CONTR 1,154,727 868 1,154,727 868
| 531-03-00-D00-000-000 D OTRAS REMUNERAC 293,230,354 293,230,354
| 531-04-00-000-000-000D | OTROS GASTOS EN 1,716,306.861 11,987.61. 1,704.319.247
53; M| ) 24.847.969 | 29.270.561
-01-00-000-000-0000 | 14.523.300 0 14523300
['532:02.00.000-000-000 0| TEXTILES, VESTUAR 0 2067823
[(63203.00-000-000-000 0 | COMBUSTIBLES Y L 140272774 120,000 140152774
0| 193.784.396 439,900 193344 496
532-05-00-000-000-000 0 [ SERVICIOS BASICOS 498,023,886 0 498,023,886
532-06-00-000-000-000 D [ MANTENIMIENTO Y 66,460,709 0 66,460,709
532-07-00-000-000-000 D PUBLICIDAD Y DIFUS 75,543,697 0 75,543,697
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REPUBLICA DE CHILE PAGINAN® 3
1. MUNICIPALIDAD DE LAS CABRAS
DIRECCION DE FINANZAS
SISTEMA DE CONTABILIDAD GENERAL DE LA NACION
BALANCE DE COMPROBACION Y DE SALDOS PARA LOS ESTADOS FINANCIEROS
PERIODOS DE 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
ENTIDAD : I. MUNICIPALIDAD DE LAS CABRAS
ESTABLECIMIENTO : SECTOR MUNICIPAL
USO EXCLUSIVO CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
PROCESO SIN CIERRE
P
[
CUENTAS SALDO INICIAL VARIACION SALDOS FINAL
CODIGO DENOMINACION DEUDOR ACREEDOR DEBITOS CREDITOS DEUDOR ACREEDOR
05.00.000-000-000 0 | SERVICIOS GENERA 1892.231.406 24104374 | 1,866,127.032
532.03.00.000-000-000 0__| ARRIENDOS 43.567.187 43.567.187
532-10:00-000-000-000 0| SERVICIOS FINANCI 31227959 1122429
532-11-00-000-000-000 0 | SERVICIOS TECNICO 124.262 626 124.262.626
532-12.00.000-000-000 0 _| OTROS GASTOS EN 0 0 40483.370 183695 40299675 0
532.14.00.000-000-000 D _| GASTOS BIENES MU 0 0 3064518 0 3,064.518 0
1 M__| TRANSFERENCIAS C 0 0] 1794022469 3485320 | 1790577147 0
["541-01-00-000-000-000 RANSFERENCIAS C 675.408.053 344532 671.962.731
B D | TRANSFERENCIAS C T118.614.416 0] 1116614416
542.00.00-000-000-000 M| TRANSFERENCIAS C 82,213,357 70,000,000 72213.357
542.01.00-000-000-000 0 | TRANSFERENCIAS O 82.213.357 10,000,000 72.213,357
561-00.00-000-000-000 M__| OTROS GASTOS PA 125,010,516 0 125,010,516
561-01-00-000-000-000 0 | DEVOLUCIONES 2485445 0 2,485,448
561-02-00-000-000-000 0 | COMPENSACION PO 122,525,068 0 122,525,068
M| AMORTIZACIONES Y 0 0 277.784.970 460183 277.324.787 0
563.21.00.000-000-000 D _| DEPRECIACION DE B 0 0 239.214.060 0 239,214,060 0
99-00-000-000-000 0 | OTROS AJUSTES DE 0 0 38,570,910 460183 38.110.727 0
[921-00-00-000-000-000 M| ADQUISICIONES 72709 641 72709 641 0 0
[921-01-00.000-000-000 0 | GARANTIAS RECIBID 5,600,000 500,000 5,100,000 0
[921-02.00.000-000-000 D | GARANTIAS RECIBID 500,000 5,600,000 5,100,000
921-03.00-000-000-000 0 _| GARANTIAS RECIBID 756,141 16.853.500 2490264
[921-04-00.000-000-000 0 | GARANTIAS RECIBID 853,500 43.756.141 24902641
§23.00.00-000-000-000 M__| GARANTIAS POR CO 175.358.785 175356 785
923-01-00-000-000-000 0 | DEBE —GARANTIAS 751466674 125.107.582 50251193 | 2960773146 0
923.02.00.000-000-000 0 | HABER - RESPONSA 0| _ooiase7ar 50251193 125.107.592 2989.723.146
TOTAL 15824756045 | 15624.758.045| 64817355796 | 64817355796 | 26577534502 |  26.577.534.502
Firmado digitalmente por
Christian Ariel Acufa Bustos Carla Alondra ﬁ%ﬁ é';%;m
Fecha: 2026.02.11 15:26:14 -03'00' Rodriguez Riveros T3 ™7 =%
CHRISTIAN ACUNA BUSTOS CARLA RODRIGUEZ RIVEROS
DIRECTOR ADMINISTRACION Y FINANZAS ALCALDESA SUBROGANTE
Fecha,
CENTENARIGD
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CUMPLIMIENTO
PLADECO

Las acciones realizadas para el cumplimiento del plan comunal de desarrollo, asi como los estados de avance de los progra-
mas de mediano y largo plazo, las metas cumplidas y los objetivos alcanzados. (Articulo 67, letra b), ley N2 18.695 ORGANICA
CONSTITUCIONAL DE MUNICIPALIDADES)

El Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO) constituye el principal instrumento de planificacion estratégica de la Municipali-
dad de Las Cabras, orientando la gestion municipal, la priorizacion de proyectos de inversion y la ejecucion de programas
destinados a mejorar la calidad de vida de la comunidad.

EI PLADECO vigente corresponde al periodo 2021-2025, estableciendo lineamientos estratégicos en diversos ambitos del
desarrollo comunal, entre ellos desarrollo territorial, medio ambiente, desarrollo econémico, &mbito social, educacion,
salud y fortalecimiento institucional.

Durante el periodo de vigencia del instrumento, las distintas direcciones municipales desarrollaron un conjunto significati-
vo de iniciativas orientadas al cumplimiento de los objetivos estratégicos definidos en el plan, las cuales se materializaron
mediante programas municipales, proyectos de inversion y acciones de gestion territorial.

Con el proposito de evaluar el grado de avance del instrumento, la Secretaria Comunal de Planificacion elabor6 un analisis
técnico basado en la recopilacion de antecedentes proporcionados por las distintas unidades municipales, sistematizando
las iniciativas ejecutadas en una matriz de cumplimiento que considera direccion responsable, nombre de la iniciativa,
descripcion general, fuente de financiamiento y estado de ejecucion.

A partir de dicho anélisis, se identificaron importantes avances en la implementacion de acciones orientadas al desarrollo
comunal, las cuales se resumen a continuacion segun los principales ambitos estratégicos definidos en el PLADECO.

AMBITO TERRITORIAL

El ambito territorial concentra una parte importante de las iniciativas desarrolladas durante el periodo evaluado, especial-
mente en materias vinculadas a infraestructura comunal, acceso a servicios basicos, mejoramiento del espacio publico y
conectividad vial.

Entre las principales acciones ejecutadas destacan el desarrollo de instrumentos de planificacion territorial, como el pro-
ceso de actualizacion del Plan Regulador Comunal y la elaboracién del Plan de Desarrollo Turistico (PLADETUR), asi como la
formulacion del Plan Comunal de Emergencias.
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Asimismo, se ejecutaron diversos proyectos destinados a mejorar la infraestructura comunal, tales como la construccion
y mejoramiento de plazas y areas recreacionales, extension del alumbrado publico en sectores rurales, mantencion de
caminos rurales, mejoramiento de conectividad vial, bacheo urbano e intervenciones en sistemas de evacuacion de aguas
lluvias.

Estas iniciativas han permitido fortalecer la infraestructura comunal, mejorar la accesibilidad territorial y ampliar la cober-
tura de servicios basicos en distintos sectores urbanos y rurales de la comuna.

AMBITO MEDIO AMBIENTE

En el &mbito ambiental se desarrollaron diversas iniciativas
orientadas al fortalecimiento de la gestion ambiental comu-
nal, la promocion de practicas sustentables y la proteccion
de ecosistemas relevantes del territorio.

Entre las principales acciones destacan la implementacion
de mesas de gobernanza ambiental, programas de educa-
cion ambiental, operativos de limpieza y erradicacion de
microbasurales, implementacion de puntos verdes median-
te convenios de reciclaje y el desarrollo de programas de
tenencia responsable de mascotas.

Asimismo, se avanzd en iniciativas de monitoreo ambiental,
como el seguimiento de la calidad del agua en el entorno
del Lago Rapel, ademas de acciones de reforestacion con
especies nativas en establecimientos educacionales de la
comuna.

ila comuna, que todas y. todss quenemss! it/ [y munlioscabros.c

AMBITO ECONOMICO

En el dmbito econdmico se desarrollaron iniciativas orientadas al fortalecimiento del desarrollo productivo local, especial-
mente en materias de fomento productivo, turismo, agricultura y apoyo al emprendimiento.

Entre las principales acciones destacan la implementacion de programas municipales de fomento productivo, la creacion
de espacios de comercializacion para emprendedores locales, la realizacion de ferias productivas y el fortalecimiento de
programas de asesoria técnica dirigidos a pequenos productores agricolas.

Asimismo, se impulsaron acciones de promocion turistica y desarrollo territorial, orientadas a posicionar a la comuna
como un destino turistico vinculado al Lago Rapel y al turismo rural.

Bamaiiim ng a
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LAS CABRAS

MUNIGIPALIDAD

PO FERiA DF |
EMPRENDMENTO

HALLOWEEN

JICTIETE JUCTIBE P NVEETE
JUEVES 30 B VIERNES 31 B SABADO 1
FLAZA O ARMAS

/
16 AL 23 DE DICIEMBRE
PLAZA DE ARMAS, LAS CABRAS

16 AL 19 DE DICIEMBRE: 11:00 A 22:00 HRS
20 AL 22 DE DICIEMBRE: 11:00 A 23:30 HRS #
# 23 DE DICIEMBRE: 11:00 A 00:00 HRS

Participardn los rubros de artesania, manualidades y plantas,
como también carros food truck y stand de tragos artesanales.

ZOIT

il comuns, que, todas y.todss quenemas! il Comuna. que. toddns y. toclss queremas!

AMBITO SOCIAL

En el &mbito social se desarrollaron diversas iniciativas orientadas al fortalecimiento de la participacion ciudadana, el
desarrollo comunitario y el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de la comuna.

Entre las principales acciones destacan el fortalecimiento de organizaciones sociales mediante capacitaciones y fondos
de apoyo comunitario, la implementacion de programas sociales dirigidos a familias en situacion de vulnerabilidad y el
desarrollo de actividades culturales, deportivas y recreativas en distintos sectores del territorio.

Asimismo, se ejecutaron proyectos de infraestructura comunitariay deportiva que contribuyen al fortalecimiento del tejido
social y al uso de espacios publicos por parte de la comunidad.

AMBITO EDUCACION

En el ambito educativo se desarrollaron iniciativas orientadas al fortalecimiento del sistema educativo comunal, espe-
cialmente mediante programas de apoyo a establecimientos educacionales, implementacion de programas de inclusion
educativa y diversos proyectos de mejoramiento de infraestructura escolar.

Estas acciones han contribuido a mejorar las condiciones de ensefianza y aprendizaje en los establecimientos educaciona-
les de la comuna, fortaleciendo la gestion educativa municipal y promoviendo una educacion mas inclusiva.
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AMBITO SALUD

En el &mbito de salud se registran avances significativos en el fortalecimiento de la atencion primaria, destacando la am-
pliacion de prestaciones de salud en postas rurales, la implementacion de programas de promocion y prevencion en salud

y el mejoramiento de infraestructura sanitaria.

Asimismo, se desarrollaron iniciativas orientadas a fortalecer la atencion comunitaria, la participacion ciudadana en salud
y la continuidad de la atencion meédica en distintos sectores de la comuna.
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AMBITO INSTITUCIONAL

En el &mbito institucional se desarrollaron acciones orientadas al fortalecimiento de la gestion municipal, particularmente
en materias de desarrollo de capacidades del personal municipal, bienestar laboral y modernizacion de procesos adminis-
trativos.

Entre las principales iniciativas destacan los programas de capacitacion de funcionarios, acciones de prevencion de ries-
gos laborales y mejoras en los procesos de gestion administrativa y financiera del municipio.

SINTESIS DEL CUMPLIMIENTO DEL PLADECO

Del analisis general del periodo evaluado se observa que los &mbitos territorial y social presentan los mayores niveles
de ejecucion de iniciativas, principalmente mediante proyectos de infraestructura comunal, equipamiento comunitario y
programas sociales.

Por su parte, los ambitos salud e institucional evidencian avances relevantes asociados al fortalecimiento de la atencion
primaria de salud y al desarrollo de capacidades institucionales del municipio.

Finalmente, los @mbitos medio ambiente, econdmico y educacion presentan avances sostenidos, principalmente mediante
laimplementacion de programas municipales, acciones de gestion y proyectos especificos orientados al desarrollo soste-
nible y al fortalecimiento del capital humano del territorio.
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INVERSION COMUNAL Y
PROYECTOS

Las inversiones efectuadas en relacion con los proyectos concluidos en el periodo y aquellos en ejecucion, senalando
especificamente las fuentes de su financiamiento. (Articulo 67, letra e), ley N° 18.695 ORGANICA CONSTITUCIONAL DE MUNI-
CIPALIDADES)

SECRETARIA COMUNAL DE PLANIFICACION
(SECPLAN)

La Secretaria Comunal de Planificacion (SECPLAN) cumple un rol estratégico en el desarrollo de la comuna, liderando la
formulacion, gestion y ejecucion de iniciativas de inversion que buscan mejorar la calidad de vida de nuestros vecinos y
vecinas. A través de la identificacion de necesidades territoriales, la elaboracion de proyectos y la articulacion con dis-
tintas fuentes de financiamiento —como SUBDERE, Gobierno Regional y fondos sectoriales—, SECPLAN impulsa obras de
infraestructura, equipamiento comunitario y mejoramiento urbano en diversos sectores de la comuna. Su labor no solo se
centra en disenar proyectos, sino también en asegurar su viabilidad técnica, econémica y social, acompanando cada ini-
ciativa desde su etapa de planificacion hasta su ejecucion, con una mirada integral, participativa y orientada al desarrollo
sostenible del territorio.

PROYECTOS FINANCIADOS PARA LICITACION

« CONSTRUCCION LETRAS VOLUMETRICAS Y MEJORAMIENTO PLAZA DE
ARMAS LAS CABRAS
MONTO APROBADO SUBDERE: $89.500.000

Este proyecto contempla la futura puesta en valor de la Plaza de Armas de Las Cabras, mediante una intervencion integral
orientada a mejorar su imagen urbana, funcionalidad y espacios de encuentro para la comunidad.

Se proyecta la instalacion de letras volumétricas iluminadas con el nombre de la comuna, junto a un elemento represen-
tativo, generando un nuevo hito urbano que fortalecera la identidad local y potenciara el atractivo del principal espacio
publico.
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Asimismo, se considera la habilitacion de una zona tipo boulevard, equipada con sombreaderas, mobiliario urbano e in-
fraestructura adecuada, con el objetivo de promover espacios comodos, inclusivos y de permanencia para vecinos y visi-
tantes.

El proyecto también contempla el mejoramiento de la circulacion peatonal, mediante la incorporacion de nuevos pavimen-
tos, areas de transito y un deck de madera con zonas de sombra, favoreciendo la conectividad y el uso del espacio publico.

De manera complementaria, se proyecta la implementacion de un sistema de iluminacion moderno y eficiente, que permi-
tird mejorar las condiciones de sequridad y uso del espacio durante la jornada nocturna.

En su conjunto, esta iniciativa busca consolidar la Plaza de Armas como un espacio mas atractivo, accesible y representa-
tivo de la identidad comunal, fortaleciendo el encuentro social, la recreacién y el desarrollo local.

« REPOSICION ACERAS CENTRO URBANO LAS CABRAS
MONTO APROBADO GORE: $§193.000.000

Este proyecto contempla la futura reposicion y mejoramiento de aceras en el centro urbano de Las Cabras, especifica-
mente en sectores como Avenida San Martin y calle John Kennedy, con el objetivo de mejorar las condiciones de transito
peatonal en la comuna.

La iniciativa considera la renovacion de veredas deterioradas, incorporando nuevos pavimentos de hormigon y baldosas,
junto con la normalizacion de soleras y accesos, permitiendo una circulacion mas segura, ordenada y continua para pea-
tones.

Asimismo, el proyecto incorpora criterios de accesibilidad universal, mediante la implementacion de dispositivos de roda-
dos y baldosas tactiles, facilitando el desplazamiento de personas con movilidad reducida y discapacidad visual.
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De manera complementaria, se contempla la intervencion de elementos existentes, como camaras, arboles y estructuras
que interfieren con el trazado, ademas de ajustes en niveles y pendientes para asegurar un adecuado escurrimiento de
aguas y mayor durabilidad de las obras.

En su conjunto, esta iniciativa busca recuperar el espacio publico, mejorar la conectividad peatonal y fortalecer un entorno
urbano mas inclusivo, sequro y de mejor calidad para todos los vecinos y vecinas.

« REPOSICION DE CUBIERTA POSTAS RURALES
MONTO APROBADO GORE: $§178.000.000

Este proyecto contempla la futura reposicion de las cubiertas en diversas postas rurales de la comuna, con el objetivo de
mejorar las condiciones de infraestructura en establecimientos de salud primaria, especialmente en sectores mas apar-
tados.

Lainiciativa considera el retiro de techumbres existentes, incluyendo materiales en mal estado o con presencia de asbesto
cemento, bajo estrictos protocolos sanitarios y de seguridad, resguardando la salud de funcionarios y usuarios.

Posteriormente, se proyecta la instalacion de nuevas cubiertas, incorporando refuerzos estructurales, nuevas capas de
soporte y planchas metalicas de alta resistencia, que permitiran mejorar la estanqueidad, durabilidad y comportamiento
frente a condiciones climaticas.

Asimismo, se contempla la reposicion de elementos complementarios de la techumbre, como cumbreras y terminaciones,
asegurando un correcto funcionamiento integral de la infraestructura.

En su conjunto, esta iniciativa busca mejorar las condiciones de atencion en salud rural, entregando espacios mas sequ-
ros, protegidos y adecuados tanto para funcionarios como para la comunidad, contribuyendo a fortalecer la red de salud
primaria en el territorio.
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« CONSTRUCCION DE ILUMINACION ESTADIO EL PARRAL
MONTO APROBADO GORE $192.000.000

Este proyecto contemplala futura construccion de un sistema de iluminacion para el Estadio El Parral, ubicado en la comu-
na de Las Cabras, con el objetivo de mejorar las condiciones de uso del recinto deportivo.

La iniciativa considera la instalacion de torres de iluminacion de gran altura con proyectores LED de alta potencia, que
permitiran alcanzar niveles adecuados de iluminacion para actividades deportivas, cumpliendo estandares técnicos para
recintos deportivos.

Asimismo, se proyecta la implementacion de infraestructura eléctrica completa, incluyendo canalizaciones subterraneas,
tableros de control, sistema de distribucion y respaldo mediante equipo electrégeno, asegurando un funcionamiento con-
tinuoy seguro del sistema.

De manera complementaria, se contempla la construccion de obras asociadas, como caseta eléctrica, sistema de puesta a
tierray elementos de control, garantizando la correcta operacion y durabilidad de la infraestructura.

En su conjunto, este proyecto busca fortalecer el deporte local, ampliar los horarios de uso del estadio y generar espacios
mas seguros y accesibles para la comunidad, promoviendo la vida sanay el encuentro social.
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« CONSERVACION INFRAESTRUCTURA ESCUELA VILMA ALIAGA
MONTO APROBADO DIRECCION DE EDUCACION PUBLICA: $498.988.326

Este proyecto contempla el futuro mejoramiento del cierre perimetral del frontis de la Escuela Vilma Aliaga, ubicada en
el sector Llaveria El Durazno, con el objetivo de fortalecer las condiciones de seguridad del establecimiento educacional.
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La iniciativa considera el retiro de estructuras existentes y la construccion de un nuevo cierre, incorporando pilares de
hormigon, muros bajos y rejas metalicas, lo que permitira delimitar de mejor manera el recinto y brindar mayor proteccion

ala comunidad educativa.

De manera complementaria, el proyecto incluye el mejo-
ramiento de espacios interiores, mediante el recambio de
pisos en salas de clases por superficies ceramicas antides-
lizantes, junto con la pintura de muros y cielos, generando
ambientes mas sequros, higiénicos y adecuados para el
aprendizaje.

En su conjunto, esta iniciativa busca fortalecer la infraes-
tructura educacional, mejorar la sequridad de nifos y ninas,
y entregar espacios mas dignos y confortables para el desa-
rrollo de la comunidad escolar.

* MEJORAMIENTO APR LA CEBADA QUILICURA SAN ]OSE,— M. LASCABRAS
MONTO APROBADO SUBDERE: $322.199.194 (EN REEVALUACION TECNICA'Y ECO-
NOMICA)

Este proyecto contempla el mejoramiento del sistema de Agua Potable Rural en los sectores de La Cebada, Quilicura y
San José de Cocalan, con el objetivo de optimizar el abastecimiento y asegurar mejores condiciones de servicio para las
familias del sector.

La iniciativa considera la construccion de una subestacion de regulacion con estanque de acumulacidn, junto con un sis-
tema de impulsion y la extension de la red de distribucion, permitiendo mejorar la presion y continuidad del servicio en
sectores que actualmente presentan dificultades en el suministro.

Durante el ano, este proyecto fue publicado en tres procesos de licitacion, los cuales fueron declarados desiertos, debido
a la falta de oferentes interesados en su ejecucion.

Frente a esta situacion, y recogiendo las observaciones del mercado, el municipio realizé un proceso de revision técnicay
economica del proyecto, optando por solicitar su reevaluacion a la Subsecretaria de Desarrollo Regional (SUBDERE), con el
objetivo de mejorar sus condiciones y hacerlo mas viable y atractivo para futuros oferentes.

Cabe senalar que el diseno original fue desarrollado con apoyo de profesionales de la Asociacion Chilena de Municipalida-
des (ACHM), y actualmente se encuentra en proceso de ajuste para su pronta reactivacion.

En su conjunto, esta iniciativa busca mejorar la calidad de vida de las familias rurales, asegurando un acceso mas seguro,
continuo y eficiente al agua potable, avanzando en equidad territorial y desarrollo para la comuna.
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EN SU CONJUNTO, ESTA CARTERA DE PROYECTOS FINANCIADOS REFLEJA EL TRABAJO CONSTANTE DE PLANIFICACION
Y GESTION DESARROLLADO POR SECPLAN, PERMITIENDO AVANZAR DESDE LA IDENTIFICACION DE NECESIDADES HACIA
SOLUCIONES CONCRETAS PARA LA COMUNA. DURANTE EL ANO 2026, ESTOS PROYECTOS SERAN IMPULSADOS A ETAPA
DE LICITACION, CON EL OBJETIVO DE MATERIALIZAR INICIATIVAS QUE IMPACTAN DIRECTAMENTE EN LA CALIDAD DE VIDA
DE NUESTROS VECINOS Y VECINAS, ABARCANDO AMBITOS TAN RELEVANTES COMO EL ESPACIO PUBLICO, LA CONECTIVI-
DAD, LA SALUD, LA EDUCACION, EL DEPORTE Y EL ACCESO A SERVICIOS BASICOS. ESTE ESFUERZO DA CUENTA DE UNA
PLANIFICACION RESPONSABLE Y CON VISION DE FUTURO, ORIENTADA A CONSOLIDAR UN DESARROLLO EQUILIBRADO,
CON FOCO EN LA EQUIDAD TERRITORIAL Y EL BIENESTAR DE TODA LA COMUNIDAD.

PROYECTOS EJECUTADOS ANO 2025

* MEJORAMIENTO PLAZA EL CARMEN E INSTALACION LETRAS VOLUMETRI-
CAS PLAZA LAS ANIMAS
MONTO FINANCIAMIENTO SUBDERE: $82.306.347

Durante el periodo se ejecutd el proyecto de mejoramiento de espacios publicos en los sectores de El Carmen y EI Manzano,
contemplando la intervencion integral de areas recreativas y de encuentro para la comunidad.

En la Plaza El Carmen, las obras consideraron la habilitacion de areas de recreacion familiar, incorporando juegos infanti-
les, mobiliario urbano inclusivo, pavimentos seguros como caucho, areas verdes y espacios de permanencia, fortaleciendo
un entorno accesible y sequro para ninos, ninas y familias.

Por su parte, en el sector de El Manzano, el proyecto tuvo un enfoque turistico y urbano, destacando la instalacion de letras
volumétricas “LAGO RAPEL", junto con obras de mejoramiento del entorno, iluminacion y equipamiento, consolidando un
punto de identidad local y atractivo para visitantes.

Actualmente, este proyecto se encuentra completamente ejecutado y en funcionamiento, aportando a la recuperacion de
espacios publicos, promoviendo la vida comunitaria y fortaleciendo la identidad territorial de la comuna.
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- CONSERVACION ESCUELA LOS AROMOS -
MONTO FINANCIAMIENTO DIRECCION DE EDUCACION PUBLICA: $441938.698

Durante el periodo se ejecutd el proyecto de conservacion de la Escuela Los Aromos, orientado a mejorar integralmente las
condiciones de infraestructura del establecimiento y fortalecer los espacios educativos para la comunidad escolar.

Las obras consideraron una intervencion completa del recinto, incluyendo la reposicion de la planta de tratamiento, mejo-
ramiento del sistema eléctrico, renovacion de cubiertas, mejoramiento de banos, salas y espacios de uso comun, asi como
la intervencion del patio de pre basicay reposicion de multicancha, entre otras mejoras relevantes.

Asimismo, se incorporaron mejoras en equipamiento y condiciones ambientales, como la implementacion de sistemas
de climatizacion y mejoramiento de espacios educativos, contribuyendo a generar entornos mas sequros, confortables y
adecuados para el aprendizaje.

Actualmente, este proyecto se encuentra ejecutado y en funcionamiento, beneficiando directamente a estudiantes, do-
centes y toda la comunidad educativa, mejorando significativamente la calidad de los espacios y fortaleciendo la educa-
cion publica en la comuna.
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SEGURIDAD
PUBLICA

La gestion anual del municipio respecto del plan comunal de sequridad publica vigente, dando cuenta especialmente del
contenido y monitoreo del plan comunal de sequridad publica. (Articulo 67, letra c)y d), ley N® 18.695 ORGANICA CONSTITU-
CIONAL DE MUNICIPALIDADES)

La Direccion de Sequridad Publica de la llustre Municipalidad de Las Cabras tiene como objetivo contribuir al bienestar y
calidad de vida de la comunidad, mediante acciones de prevencion, patrullaje, televigilancia, mejoramiento de servicios
operativos, gestion del riesgo de desastres y programas de apoyo comunitario.

Durante el afo 2025, esta direccion desarrollé principalmente su labor a través de las areas de Seguridad Publica, Manteni-
miento y Servicios, Unidad Eléctrica, Unidad de Gestion del Riesgo de Desastres, SENDA Previene y Programa de Migracion.

CONSEJO COMUNAL DE SEGURIDAD PUBLICA
Y PLAN COMUNAL DE SEGURIDAD PUBLICA

El Consejo Comunal de Seguridad Publica de la comuna de Las Cabras esta integrado por representantes de distintas ins-
tituciones publicas, organismos de seguridad y autoridades comunales, quienes participan activamente en la coordinacion
y sequimiento del Plan Comunal de Seqguridad Publica.
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NOMBRE DEL CONSEJERO
Juan Pablo Flores Astorga
Gabriel Espinoza Apablaza
Juan Carlos Benavides Vargas

CARGO
Alcalde
Director de Seguridad Publica
Secretario Municipal
Superintendente Cuerpo de

ROL CCSP
Presidente

Secretario Ejecutivo
Ministro de Fé

Juan Luis Fabia Lopez S omibieros Las Cabras Participante
Daniel Donoso Leyton Sargento Primero Participante
Giovani Jaramillo Pinuer Subcomisario Participante
Fernando Correa Cisterna Concejal Participante
Renato Zuiiga Viera Concejal Participante
Berta Herrera Trujillo Presidenta COSOC Participante
Bastian Saldias Montero Capitan Participante
Pablo Silva Amaya Gobernador Participante
Ricardo Guzman Millas Intendente Participante
Claudio Riob6 Loyola Fiscal Participante
Alexis Quintanilla Bustos Director de Salud Participante
Carla Rodriguez Riveros Administradora Municipal Participante
Claudio Giménez Valderrama Enc?)f,lgﬁ?c% %eoifgrgidad Participante
Ignacio Miranda Osorio Dlregg;ﬂ;;?éﬁas y Participante
Juan Galaz Esparza Director de Turismo Participante
Juan Pablo Alarcén Valenzuela Director DIDECO Participante
Loreto Monardes Huppenbauer Directora de Transito Participante
Marcelo Torres Vera Subprefecto PDI Participante
Maria Ercilla Vega Encargada Ley RPA Participante
Johanna Riguelme Riquelme Encargada Comunal SENDA Participante
Roberto Mancilla Representante SAG Participante

La gestion de seguridad comunal se enmarca en la Ley N°20.965, que requla la existencia del Consejo Comunal de Se-
guridad Publica y del Plan Comunal de Seguridad Publica, instrumento que durante el periodo se mantuvo vigente y en
proceso de actualizacion.

En dicho plan se priorizaron los siguientes fendmenos delictuales y de riesgo social: violencia intrafamiliar, infracciones a
la Ley N°20.000, robo en lugar habitado, abuso sexual y otros delitos sexuales.

Durante el ano 2025 se desarrolld la totalidad de las sesiones programadas, dando cumplimiento al 100% del funcionamien-
to del Plan Comunal de Seguridad Publica.

Entre los principales hitos de gestion del periodo destacan el aumento del personal de infanteria en un 40%, el incre-
mento de la cobertura del patrullaje preventivo en un 65%, la incorporacion de inspectores en patrullajes nocturnos,
la gestion de elementos de proteccion personal para patrulleros, la asistencia del 100% a los STOP de Carabineros, el
trabajo colaborativo con campamentos irregulares, el fortalecimiento de la conectividad en repetidoras ubicadas en
cerros, el aumento de un 75% en camaras de televigilancia y la instalacion de 1.300 alarmas comunitarias en barrios
focalizados.
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Durante el ano 2025, la Direccion de Seguridad Publica fortalecio sus labores de patrullaje preventivo, fiscalizacion y moni-
toreo mediante la central de televigilancia 24/7, registrandose los siguientes resultados operativos:

. . 365 Patrullajes
AL ISR RO 3.650 puntos fijos disuasivos
Patrullajes OS-14, Carabineros 164 Patrullajes OS-14 Mixtos
Notificaciones Judiciales 197 Notificaciones entregadas

Llamados central 24/7 1.525 llamados registrados en la central
*4109 24/7

|2 ha a0 W e losied=ai EToAS 89 fiscalizaciones masivas al comercio
Inspeccion/Carabineros irregular

504 solicitudes de revisién
85% de efectividad y resultados
positivos para colaborar en la
investigacion de delitos

Camaras de televigilancia

MANTENIMIENTO Y SERVICIOS

El area de Mantenimiento y Servicios, dependiente de la Direccion de Seguridad Publica, cumple un rol operativo relevante
en el mejoramiento de caminos, apoyo a emergencias y atencion de requerimientos comunitarios. Para el desarrollo de
sus funciones, durante el ano 2025 conté con una flota compuesta por motoniveladora, retroexcavadora, camion tolva,
camiones aljibe y maquina bachadora, permitiendo intervenir distintos puntos del territorio comunal.

En el marco del fortalecimiento de la seguridad comunal, durante el ano 2025 el municipio ejecuto diversos proyectos
orientados a mejorar la infraestructura y capacidad operativa en materia de seguridad publica.

Nombre Proyecto Monto Solicitado

Construyendo Comunidad $23.769.710
Campo Vigilante, ruralidad protegida $12.000.000
Las Cabras, La Comuna Que Todos y Todas Queremos $38.000.000

Patrullaje Preventivo Integral $51.000.000

En el marco del PLAN COMUNAL DE MANTENCION DE CAMINOS, se ejecutaron trabajos de perfilado, estirado de material
base, traslado de aridos y humectacion de caminos, con el objetivo de mejorar las condiciones de circulacion y facilitar la
compactacion del terreno. Asimismo, la retroexcavadora y el camion tolva permitieron desarrollar labores de movimiento
de tierra, limpieza de acequias y canales, construccion de cortafuegos y retiro de escombros asociados a emergencias
estructurales, en coordinacion con la Unidad de Gestion del Riesgo de Desastres.
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En materia de APOYO SOCIAL, a través del camion aljibe municipal se realiz6 entrega de agua potable a 74 familias perte-
necientes al 40% mas vulnerable del Registro Social de Hogares, distribuidas en sectores como Las Quiscas, Llallauquén,
Las Balsas, El Estero, Las Animas, La Guafanga, El Manzano, Santa Inés, Valdebenito, Llaveria, Pilares Verdes, San Josg,
Tuniche, Quilicura y sector urbano de Las Cabras.

Asimismo, a través de iniciativas de apoyo a organizaciones comunitarias, se financiaron diversos proyectos orientados a
fortalecer la sequridad barrial y la participacion ciudadana en la prevencion del delito.

Paulino Diaz Unidos y Protegidos

Santa Adriana Tu Vecindad Segura
Unidos por la Seguridad
Ojos Vecinales de Las Acacias Sur
Vigilancia 24/7
Vigilancia asegurada
Villa segura 24/7

NOMBRE PROYECTO

Innovando Las Catalinas
M Eliana protege a sus vecinos
Juega Seguro, Crece Mejor

Llaveria Protege su Seguridad

Vivir tranquilos con seguridad
Por Un Cocalan mas seguro

ORGANIZACION

Las Catalinas
JJ.VV. Maria Eliana
JJ.VV. Santa Julia
JJ.VV. Llaveria El
Durazno
JJ.VV. Fed. Aldunate
JJ.VV. Cocalan
JJ.VV. Paulino Diaz
JJ.VV. Santa Adrian
JJ.VV. Las Balsas
JJ.VV. Las Acacias Sur
Santa Inés R-18
Villa Padre Hurtado
Villa Inés de Suarez

h LS D sEes A B, e

MONTO

24.443.540
13.857.683
24.717.114

14.393.159

14.646.466
13.186.035
12.579.623
14.698.149
14.660.236
13.621.456
13.506.261
11.788.203
1:3:917:1'50
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Durante el periodo también se ejecutaron trabajos de ba-
cheo urbano mediante maquina bachadora, principalmente
en sectores previamente diagnosticados por la coordina-
cion del programa de mejoramiento de caminos. En para-
lelo, se realizaron gestiones con la Direccion de Vialidad y
concesiones viales mediante oficios alcaldicios, enviando-
se durante 2025 un total de 8 solicitudes referidas a repa-
racion de baches, limpieza de faja fiscal y limpieza de ace-
quias en distintas rutas de la comuna.

UNIDAD ELECTRICA

La Unidad Eléctrica desarrollé durante el ano 2025 acciones orientadas a mejorar la cobertura de alumbrado publico, forta-
lecer la sequridad en espacios comunitarios y apoyar técnicamente tanto a vecinos como a distintas unidades municipales.

Sus principales funciones estuvieron asociadas a la supervision técnica de la empresa encargada de la mantencion del
alumbrado publico, la ejecucion de extensiones de alumbrado en pasajes y callejones, el apoyo eléctrico a actividades
municipales y el mejoramiento y verificacion de instalaciones eléctricas domiciliarias e institucionales.

Durante el periodo, la unidad conté con un presupuesto de $ 28.388.216, ejecutado en tres lineas prioritarias. De este
monto, $ 15.817.266, equivalentes al 55,7%, se destinaron a extensiones de alumbrado publico, materializando 8 proyectos
que abarcaron 3.900 metros lineales. Por su parte, $ 8.642.923, correspondientes al 30,4%, se destinaron a mantencion de
luminarias de calles, callejones y alumbrado ornamental, ademas de instalacion de proyectores en sectores estratégicos.
Finalmente, $ 3.927.035, equivalentes al 13,8%, se orientaron a mejorar instalaciones eléctricas conforme a la normativa
vigente.
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DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO

» Extension Alumbrado Publico
= Mantencién Alumbrado Publico

» Mejoramiento Instalaciones

En materia de atencion de requerimientos, durante el ano 2025 se recepcionaron 71 solicitudes. De ellas, 38 correspon-
dieron a organizaciones sociales, 14 a empresas privadas y 18 a particulares, reflejando una demanda transversal por los
servicios de la unidad. Segun tipo de requerimiento, 28 solicitudes estuvieron asociadas a alumbrado publico, 19 a revision
0 mejoramiento de instalaciones eléctricas, 17 a podas preventivas por riesgo eléctrico o caida de arboles, 4 a apoyo de
gestion con CGE y 3 a solicitudes de informacion.

DISTRIBUCION DE REQUERIMIENTOS

15

10 I

5i

. [ | [

Alumbrado Gestiones CGE Mejoramiento  Requerimiento de  Solicitud de
Publico Instalaciones Poda Informacién
Electricas

GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES

La Unidad de Gestion del Riesgo de Desastres fortalecio durante el ano 2025 la coordinacidn interinstitucional frente a
eventos de emergencia, mejorando los mecanismos de respuesta y comunicacion con los organismos competentes, espe-
cialmente durante la temporada estival y los eventos invernales.

En el periodo se elaboraron planes especificos de emergencia por variable de riesgo, incluyendo incendios forestales,
inundaciones y sismos. Ademas, se realizaron 14 informes ALFA para solicitud de insumos de emergencia y se gestiond la
entrega de 10 viviendas de emergencia para familias afectadas por incendios estructurales, con una inversion aproximada
de $80.000.000.

Bamaiiim ng a
‘ 1928- 2026



. SUENTA
F}JBLICA
=2

Entre las principales acciones desarrolladas destacan la , ’
limpieza de esteros en Quilicura, Las Palmas y Alhué-Val- :gtmlférar;gabt:i ,:
debenito; la constitucién del COGRID comunal ante even- W
tos de emergencia; fiscalizaciones y notificaciones de
sitios eriazos en coordinacion con inspeccion municipal; la
ejecucion del Plan de Prevencion de Incendios Foresta-
les temporada 2025-2026; oficios a Vialidad por baches,
limpieza de fajas y acequias; trabajo conjunto con CONAF
para construccion de cortafuegos; campaias preventivas
con CONAF y Capitania de Puerto; la realizacion de la Prime-
ra Feria Comunal de GRD; decretos de emergencia para
canalizar ayuda social; aplicacion de la ficha FIBE por sis-
tema frontal; turnos de emergencia 24/7 y reuniones con
organizaciones comunitarias e instituciones vinculadas a la
gestion de emergencias.

siguenosen: [} @

DICIEMBRE

de 10:00 a 13:00 horas
PLAZA DE ARMAS LAS CABRAS

ila Comuna, que todas y. toclss queremss!

PROGRAMA SENDA PREVIENE

El programa SENDA Previene, ejecutado bajo el alero del Ministerio del Interior y Seqguridad Publica y del Servicio Nacional
para la Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol, desarrollé durante el ano 2025 diversas acciones de
prevencion del consumo de alcohol y otras drogas, abordando los ambitos educativo, laboral, territorial y de tratamiento.
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En el EJE EDUCATIVO, se implementd la oferta programatica en establecimientos de la comuna a través de los programas
Prepara2 y Continuo Preventivo, alcanzando al Liceo Francisco Antonio Encina Armanet, Escuela Republica de Grecia, Es-
cuela Vilma Aliaga Calderon y Escuela Romilio Arellano Troncoso, ademas de acciones complementarias en otros estable-
cimientos comunales. Entre los hitos del periodo destacan ferias informativas, conmemoracion de fechas preventivas y
capacitaciones dirigidas a estudiantes y docentes.

En el EJE LABORAL, se ejecutd el programa “Trabajar con Calidad de Vida” en empresas de la comuna, entre ellas Ferreteria
Oviedo y Smart Factory SpA, promoviendo estrategias preventivas en espacios laborales.

En el EJE TERRITORIAL, se desarroll¢ trabajo comunitario en sectores como El Manzano y poblacion Inés de Suarez, in-
cluyendo reuniones mensuales con equipos barriales preventivos, encuentros con autoridades y actividades deportivas
comunitarias desarrolladas junto a otros programas municipales.

En el EJE TRATAMIENTO, se realizaron 21 derivaciones a dispositivos de salud especializados, correspondientes a 14 hom-
bres y 7 mujeres, principalmente al Centro de Tratamiento Nuestra Casa, de la comuna de San Vicente. Paralelamente,
mediante la Mesa de Recuperacion se abordaron brechas de acceso a tratamiento, oferta de red y gestion de demanda.
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Durante el ano también se efectuaron mesas comunales preventivas de caracter bimensual, con participacion de progra-
mas municipales, establecimientos educacionales, COSOC y otros actores locales, con el propdsito de construir un plan de
accion preventivo orientado especialmente a ninos, ninas y adolescentes.

SENDA =
PPreviene

Las Cabras

{
LAS

MUNICIPALIDAD
- —

PROGRAMA DE MIGRACION

Durante el ano 2025, la Municipalidad de Las Cabras continug¢ fortaleciendo su Programa de Migracion, orientado a facilitar
el acceso de la poblacidn extranjera a servicios, promover su inclusion social y cultural y apoyar procesos de regularizacion
migratoria.

Considerando el aumento sostenido de poblacién migrante en la comuna, el programa implementoé atencion individual
periodica en dependencias de la Direccion de Seguridad Publica y en el sector de Santa Inés, desarrollando un trabajo de
orientacion, acompafnamiento y derivacion frente a las necesidades de la comunidad extranjera.

Entre las principales acciones del periodo destacan la participacion permanente en la mesa de SENDA Previene y en ferias
comunales, el trabajo territorial para acercar servicios municipales, la organizacion de la feria “Mujer Migrante en Movi-
miento”, la participacion en encuentros empresariales sobre politicas migratorias, la realizacion de charlas sobre extran-
jeriay Ley N°21.325, talleres en establecimientos educacionales, operativos en terreno dirigidos a mujeres migrantes y el
seguimiento de casos sociales derivados desde otros programas comunales.

Durante el periodo se registro un total de 1.400 atenciones de publico en dependencias de la Direccion de Seguridad Pu-
blica, reflejando una demanda sostenida y la relevancia del programa como espacio de orientacion y apoyo para personas
migrantes residentes en la comuna.
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Cuenta de Nacionalidad

1400 1275
1200
1000
800
600
400
200
67
5 1 30 30 30 59 3
0 — — — |
Q2 R Q@ 2 S O Q Q@
95\"“\(\ @“4 : C(‘\Q S & Q'bbo @ @ {\\6"’0 x\f}
O O &'
v S % &
<
@
N
‘\‘)0
&

GESTION SOCIAL
Y COMUNITARIA

La gestion social y comunitaria corresponde al conjunto de acciones orientadas a fortalecer la organizacion, participacion
y bienestar de la comunidad, promoviendo el desarrollo de iniciativas que respondan a las necesidades locales. A través del
trabajo conjunto con organizaciones sociales, juntas de vecinos y agrupaciones territoriales, el municipio, a través de su
DIRECCION DE DESARROLLO COMUNITARIO impulsa el acceso a oportunidades, fomenta la cohesién social y contribuye a
mejorar la calidad de vida de los vecinos y vecinas.

PROGRAMA DE ATENCION SOCIAL INTEGRAL

El Programa de Atencion Social Integral, dependiente de la Direccion de Desarrollo Comunitario (DIDECO), tiene como ob-
jetivo contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de la comuna de Las Cabras que se encuentran en
situacion de carencia absoluta o necesidad manifiesta de caracter transitorio. Para ello, el programa desarrolla acciones
de apoyo directo a las familias mediante la entrega de ayudas sociales y procesos de intervencion orientados a la conten-
cion y acompanamiento social de los hogares mas vulnerables.

Durante el ano 2025, el municipio ejecut¢ diversas acciones de apoyo social dirigidas a personas y familias de la comuna,
destacando las siguientes lineas de intervencion:
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vV APOYO EN ALIMENTACION: Se entregaron 810 cajas de mercaderia, destinadas a familias en situa-
cion de vulnerabilidad, ademas de 93 familias beneficiadas con suplementos nutricionales, contribuyendo al fortaleci-
miento de la sequridad alimentaria en la comuna.

v APOYO EN HABITABILIDAD: Un total de 110 familias recibieron materiales de construccion, con una
inversion de $ 28.989.125, destinados a mejorar condiciones basicas de vivienda y habitabilidad.

v APORTES ECONOMICOS DE CARACTER SOCIAL: Se otorgaron 321beneficios econémicos aso-
ciados a reembolsos por gastos de salud y aportes funebres, con una inversion aproximada de $ 26.691.080, permitiendo
apoyar a familias en momentos de especial vulnerabilidad economica.

v HABITABILIDAD Y EQUIPAMIENTO DEL HOGAR: Se entregaron 838 vales de gas de 15 kilos,
se beneficio a 103 familias con limpieza de fosas sépticas, y 16 familias recibieron equipamiento de camas, camarotes y
textiles de cama, contribuyendo a mejorar las condiciones de vida al interior de los hogares.

v OTROS APOYOS SOCIALES: Se distribuyeron 846 paquetes de paiales y sabanillas, destinados a
personas mayores y ninos, entregando apoyo permanente a familias con necesidades especiales de cuidado.

v BENEFICIO DE TRANSPORTE PARA PERSONAS MAYORES: Un programa de alto impacto so-
cial corresponde al beneficio de transporte gratuito para personas mayores, iniciativa financiada integramente con re-
cursos municipales. Este servicio permite facilitar el acceso a servicios de salud, tramites y actividades comunitarias,
fortaleciendo la autonomia y participacion social de este grupo de la poblacion.

Durante el ao 2025, este beneficio implico una inversion municipal de $ 60.178.800, materializandose en 45.590 traslados
realizados, constituyendo un importante apoyo para la poblacion mayor de la comuna.

L |
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EN SU CONJUNTO, ESTAS ACCIONES REFLEJAN EL COMPROMISO DEL MU-
NICIPIO CON LA PROTECCION SOCIAL Y EL ACOMPANAMIENTO A LAS FA-
MILIAS MAS VULNERABLES DE LA COMUNA, FORTALECIENDO LAS REDES DE
APOYO COMUNITARIO Y CONTRIBUYENDO AL BIENESTAR DE LA POBLA-
CION.

OFICINA DE DISCAPACIDAD

La Oficina de Discapacidad de la Municipalidad de Las Cabras tiene como objetivo promover la inclusidn social de las per-
sonas con discapacidad, facilitando el acceso a beneficios, programas de apoyo, ayudas técnicas y actividades orientadas
amejorar su calidad de vida y la de sus familias.

Durante el afio 2025, la oficina desarrollé diversas acciones orientadas a fortalecer la inclusion, la autonomia y la
participacion social de las personas con discapacidad de la comuna.

ATENCION DE PUBLICO

Durante el afno 2025 se registro un incremento del 8% en las atenciones de publico, equivalente a 45 atenciones adiciona-
les respecto del ano anterior, reflejando un aumento sostenido en la demanda por orientacion, acompanamiento social y
acceso a beneficios dirigidos a personas con discapacidad y sus familias.

COMPARATIVO DE USUARIOS POR ANO
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GESTION DE CREDENCIALES DE DISCAPACIDAD

Durante el afo 2025 la oficina continud apoyando a los usuarios en el proceso de obtencion de la credencial de discapaci-
dad, mediante orientacion, elaboracion de informes sociales, coordinacion con redes de apoyo y seguimiento del proceso
administrativo.

En este periodo se aumento de 145 (afio 2024) a 175 los tramites de credenciales de discapacidad, facilitando el acceso de
los usuarios a beneficios sociales y programas del Estado.
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PROYECTOS DE INCLUSION SOCIAL - FNDR 8% GORE O’HIGGINS

Durante el ano 2025 la Oficina de Discapacidad logro la adjudicacion de cuatro proyectos en la linea de inclusion social
del FNDR 8% del Gobierno Regional de O'Higgins, beneficiando a organizaciones de la comuna y fortaleciendo iniciativas
orientadas a la inclusion.

Los proyectos adjudicados fueron:
J Centro de Padres y Apoderados Escuela F-114 Llallauquén: $11.899.255
J Centro de Padres y Apoderados Escuela Cocalan: $12.000.000
J Centro de Padres y Apoderados Escuela Vilma Aliaga Calderon de Llaveria: $12.000.000
J Oficina de Discapacidad Municipalidad de Las Cabras: $11.854.834

ENTREGA DE AYUDAS TECNICAS

Durante el ano 2025 se gestiono la entrega de diversas ayudas técnicas destinadas a mejorar la autonomiay calidad de vida
de las personas con discapacidad, mediante distintos programas y fuentes de financiamiento.

PROGRAMA AYUDAS TECNICAS SENADIS

En la convocatoria realizada en marzo, se postularon 35 personas inscritas en el Registro Nacional de Discapacidad, de las
cuales 11 fueron beneficiadas con ayudas técnicas.

PROYECTO FNDR 8% AYUDAS TECNICAS

En conjunto con la Unién Comunal de Juntas de Vecinos, se adjudicé un proyecto cercano a $20.000.000, permitiendo
adquirir mas de 200 ayudas técnicas, beneficiando directamente a 162 personas de la comuna, entre ellas sillas de ruedas
eléctricasy graas eléctricas.

OFICINA MUNICIPAL DE ACOMPANAMIENTO FAMILIAR (OMAF)

Durante el afio 2025 se ejecuto el proyecto Oficina Municipal de Acompafamiento Familiar (OMAF), orientado a apoyar a
familias con ninos, ninas y adolescentes con diagndsticos del neurodesarrollo.

El programa beneficio a 14 familias de los sectores de Santa Inés y EI Carmen, quienes recibieron 10 sesiones gratuitas de
acompanamiento familiar, guiadas por una terapeuta ocupacional.

PROGRAMA COMUNITARIO “CONOCIENDONOS”

El programa comunitario Conociéndonos continu¢ su ejecucion durante el ano 2025, focalizando su trabajo en nifnos, ninas
y jovenes de la comuna.
Entre sus principales acciones destacan:
« Equinoterapia, beneficiando a 23 nifos, ninas y jévenes, quienes participaron en 16 sesiones terapéuticas.
« Evaluacién ADOS-2, beneficiando a 43 nifios, nifas y jovenes con sospecha de Trastorno del Espectro Autista
(TEA).
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Estas iniciativas permitieron fortalecer el apoyo terapéutico y la deteccion temprana en el &mbito del neurodesarrollo.
PROGRAMA ELECTRODEPENDIENTES

Durante el ano 2025 se fortalecio el Programa de Usuarios Electrodependientes, realizando visitas domiciliarias mensuales
para actualizar informacion de los usuarios y realizar sequimiento de sus condiciones de salud.

Asimismo, se implemento la georreferenciacion de los domicilios de los usuarios, lo que permite mejorar la capacidad de
respuesta ante emergencias.

En mayo de 2025 se firmé un convenio con la empresa Comercial y Servicios Torcaz Ltda., vinculada a la concesionaria
COPEC, mediante el cual 21 usuarios del programa reciben 10 litros de combustible mensuales, destinados a asequrar el
funcionamiento de equipos médicos ante eventuales cortes de suministro eléctrico.

DEPORTE ADAPTADO

Durante el afio 2025 la Oficina de Discapacidad, en conjunto con el Instituto Nacional de Deportes (IND), renovo el convenio
de colaboracion para la ejecucion de un taller deportivo adaptado de Boccias, modalidad fronton.

El taller cuenta con 15 usuarios provenientes de sectores rurales de la comuna, quienes participaron en diversos campeo-
natos regionales, obteniendo dos cuartos lugares, uno en la Liga Carretera de la Fruta y otro en un campeonato interregio-
nal realizado en la comuna de Placilla.

Esta iniciativa contribuye a promover la participacion deportiva, la inclusion social y el acceso al deporte adaptado en la
comuna.

ORGANIZACIONES COMUNITARIAS

La Oficina de Organizaciones Comunitarias de la Municipalidad de Las Cabras tiene como objetivo promover el desarrollo
y fortalecimiento de las organizaciones territoriales y funcionales de la comuna, brindando asesoria técnica permanente
y facilitando el acceso a programas, fondos concursables y herramientas que permitan fortalecer la participacion ciuda-
dana.

En este contexto, la oficina cumple un rol fundamental como vinculo entre la comunidad organizada y el municipio, pro-
moviendo la participacion activa de las organizaciones en los procesos de desarrollo local y en la gestion de iniciativas
comunitarias.

Entre sus principales funciones destacan:
- Asesoria técnica a organizaciones respecto a su funcionamiento conforme a la Ley N°19.418 sobre Juntas de
Vecinos y Organizaciones Comunitarias.
« Apoyo en la constitucion de nuevas organizaciones comunitarias.
« Orientacion en la postulacion a fondos concursables municipales, regionales y nacionales.
« Apoyo en procesos administrativos, tales como rendiciones de proyectos y funcionamiento organizacional.
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« Mantencidn y actualizacion del registro comunal de organizaciones.
« Generacion de iniciativas orientadas al fortalecimiento del desarrollo social y comunitario.
« Canalizacion de las necesidades del territorio hacia las distintas areas municipales.

Actualmente, la comuna cuenta con un registro publico de 1.071 organizaciones comunitarias, de las cuales aproximada-
mente 500 mantienen su personalidad juridica activa.

Durante el ano 2025, se constituyeron 38 nuevas organizaciones, ampliando las oportunidades de participacion ciudada-
nay fortaleciendo la capacidad de gestion comunitaria en distintos sectores de la comuna.

APOYO A LA POSTULACION DE FONDOS CONCURSABLES

Durante el ano 2025, la Oficina de Organizaciones Comunitarias desarrollé un trabajo permanente de asesoria técnica a
dirigentes y organizaciones para facilitar el acceso a distintos fondos de financiamiento destinados al desarrollo de inicia-
tivas comunitarias.

* FONDO DE DESARROLLO VECINAL (FONDEVE)

Este fondo esta dirigido exclusivamente a las Juntas de Vecinos para el desarrollo de proyectos orientados al fortaleci-
miento comunitario.

Nimero de postulaciones Monto total postulaciones
42 $52.403.156

« FONDO NACIONAL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA (FONDES)

Fondo de caracter nacional destinado a fortalecer la gestion de organizaciones territoriales y funcionales.

Postulaciones asesoradas Proyectos adjudicados Monto adjudicado
22 2 $2.000.000
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« FONDO DE FORTALECIMIENTO DE ORGANIZACIONES DE INTERES PUBLICO
(OIP)

La oficina asesor6 a una organizacion en su proceso de postulacion, la cual logro adjudicarse un monto de $2.000.000
destinados al fortalecimiento de su gestion.

* FORTALECIMIENTO DEL LIDERAZGO COMUNITARIO

Con el objetivo de fortalecer las capacidades de los dirigentes sociales, durante el ano 2025 se ejecutd la segunda version
de la Escuela de Formacion de Lideres Comunitarios, iniciativa orientada a entregar herramientas practicas para la gestion
comunitaria.

En esta instancia participaron 51 dirigentes, quienes accedieron a capacitaciones certificadas en las siguientes areas:

. Formulacion de proyectos
. Comunicacion efectiva
. Ley N°19.418
. Herramientas digitales
51 dirigentes $10.000.000

* RECONOCIMIENTO AL TRABAJO DIRIGENCIAL

En el marco de la conmemoracion del Dia del Dirigente Social 2025, el municipio realizé una actividad destinada a recono-
cer el compromiso y dedicacion de los dirigentes comunitarios que contribuyen activamente al desarrollo de la comuna.

Asistentes Inversion

500 dirigentes $12.000.000
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ACTIVIDADES COMUNITARIAS

« Entrega de Juguetes de Navidad

Durante el ano 2025, la Municipalidad de Las Cabras, en coordinacion con las Juntas de Vecinos y organizaciones comuni-
tarias, realizd la entrega de juguetes navidenos para ninos y ninas de la comuna.

Juguetes entregados Inversion
5.300 $23.954.700

OFICINA DE PERSONAS MAYORES

La Oficina de Personas Mayores de la Municipalidad de Las Cabras tiene como objetivo promover la participacion social, la
integraciony el envejecimiento activo de las personas mayores de la comuna, mediante actividades recreativas, culturales
y programas de apoyo social que fortalecen su autonomia y sentido de pertenencia en la comunidad.

Asimismo, la oficina cumple un rol de orientacion y acompanamiento frente a diversas necesidades sociales, gestionando
beneficios y apoyos para personas mayores en coordinacion con el area social de la Direccion de Desarrollo Comunitario
(DIDECO).

CONTEXTO DEMOGRAFICO COMUNAL

De acuerdo con datos obtenidos a través del sistema ADIS (Analista Digital de Informacion Social), la poblacién mayor de
60 anos en la comuna asciende aproximadamente a 6.827 personas, de las cuales 3.400 corresponden a hombres 'y 3.427

a mujeres.
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Este grupo representa el 23,5% de la poblacion total de la comuna de Las Cabras, lo que refleja la relevancia de desarrollar
politicas publicas orientadas al envejecimiento activo y la proteccion social de las personas mayores.

ORGANIZACION COMUNITARIA DE PERSONAS MAYORES

En la comuna existen b4 organizaciones vinculadas a personas mayores, distribuidas en sectores urbanos y rurales:

Tipo de organizacion Cantidad

Clubes de Adulto Mayor zona urbana 20
Clubes de Adulto Mayor zona rural 29
Establecimiento de Larga Estadia para Personas Mayores (ELEAM) 1

Centros de Dia para Personas Mayores
Uni6n Comunal de Adultos Mayores (UCAM)
Total organizaciones comunales 54

Estas organizaciones cumplen un rol fundamental en la participacion social, recreacion y apoyo mutuo de las personas
mayores de la comuna.

GESTION Y APOYOS SOCIALES

Durante el afno 2025, la Oficina de Personas Mayores gestiond diversas ayudas y beneficios sociales, los cuales se otorgan
previa evaluacion socioeconomica y derivacion desde la red intersectorial.
Entre los principales apoyos entregados se encuentran:
Ayudas sociales
« Entrega de cajas de alimentos.
« Entrega de cargas de gas.
« Entrega de panales para adultos.
« Entrega de suplementos alimenticios.
« Entrega de ayudas técnicas (bastones, burritos, sillas de ruedas, camas clinicas, colchones antiescaras y bafios
portatiles).

Beneficios sociales
« Reembolso de exdmenes médicos.
« Reembolso por compra de medicamentos.
« Aportes funerarios.
« Entrega de materiales de construccion para mejoramiento de viviendas.
« Limpieza de fosas sépticas.
« Exencion del derecho de aseo domiciliario.

TALLERES Y ACTIVIDADES PARA PERSONAS MAYORES

Con el objetivo de promover la participacion activa y el bienestar integral, durante el ano 2025 se desarrollaron diversos
talleres dirigidos a personas mayores de la comuna, orientados a fortalecer la estimulacion cognitiva, la motricidad, la
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actividad fisica y la socializacion.

Para la ejecucion de estas actividades se financiaron cinco monitoras, quienes desarrollaron los siguientes talleres:
« Taller de pintura
« Taller de baile entretenido
« Taller de macramé
« Taller de actividad fisica
« Taller de bisuteria
« Taller de pita

FONDOS Y SUBVENCIONES PARA ORGANIZACIONES DE PERSONAS MAYORES

Durante el ano 2025, diversas organizaciones de personas mayores accedieron a financiamiento para el desarrollo de sus
iniciativas comunitarias.

Fondo Nacional del Adulto Mayor “Hernan Zapata Farias”: Programa del Estado destinado a financiar proyectos autoges-
tionados por organizaciones de personas mayores.

Monto total adjudicado en la comuna: $21.864.000

Organizaciones beneficiadas: 28 clubes y organizaciones de personas mayores.

Subvenciones municipales: El municipio otorgd subvenciones para financiar actividades de clubes de personas mayores,
alcanzando un total de:

Monto total asignado: $46.000.000

Subvenciones entregadas: 37 organizaciones.

INFRAESTRUCTURA COMUNITARIA

Durante el ano 2025 se avanzo en el fortalecimiento de espacios comunitarios destinados a organizaciones de personas
mayores.

Entre estas iniciativas destaca el proyecto de construccion de sede del Club de Adulto Mayor “Corazén del Durazno
Chico”, instancia en la cual el equipo municipal visité a la organizacion para conocer los avances del proyecto y reafirmar
el compromiso municipal con el envejecimiento digno y la participacion comunitaria.

QNN
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TARJETA DE TRANSPORTE GRATUITO PARA PERSONAS MAYORES

La Municipalidad de Las Cabras implementd el programa de
transporte gratuito para personas mayores, destinado a fa-
cilitar el desplazamiento dentro y fuera de la comuna.

Este beneficio esta dirigido a personas mayores de 65 anos
residentes en la comuna, permitiendo el acceso gratuito al
transporte publico registrado y autorizado, contribuyendo
a mejorar el acceso a servicios, tramites y actividades so-
ciales.

ACTIVIDADES COMUNITARIAS DESTACADAS

Durante el ano 2025 se realizaron diversas actividades orientadas a promover la participacion, el bienestar y la integracion
social de las personas mayores.

Entre ellas destacan:

J Operativo oftalmolégico, desarrollado entre marzo y diciembre en distintos sectores de la comuna, benefi-
ciando a 120 personas mayores.

J Campeonato comunal de cueca para personas mayores, realizado en el Gimnasio Municipal Raul Lopez
Maluenda, con la participacion de 14 parejas de clubes de adultos mayores. La pareja ganadora represento a la comuna en
el campeonato regional realizado en Nancagua.
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J Caminata comunal de personas mayores, realizada en el marco del Dia Internacional de las Personas Mayores,
con la participacion aproximada de 100 personas mayores.

J Caminata intergeneracional en zona rural, organizada junto al programa Mas Adultos Mayores Autovalentes,
promoviendo la actividad fisica y la vida saludable.

J Conversatorio para funcionarios publicos sobre buen trato a las personas mayores, realizado en el Centro
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Cultural Hermanos Quintanilla, orientado a promover el respeto de sus derechos.

J Dialogo participativo sobre la reforma de pensiones, realizado en conjunto con el Instituto de Prevision So-
cial (IPS).

J Actividades del Mes de las Personas Mayores, con visitas a clubes y actividades recreativas orientadas a
promover el envejecimiento activo.

RECONOCIMIENTO NACIONAL

Como uno de los logros destacados del periodo, la comuna de Las Cabras se convirtid en la primera del pais en obtener el
“SELLO BUEN TRATO A LAS PERSONAS MAYORES", otorgado por SENAMA, reconocimiento que destaca el compromiso
municipal con la promocion de la dignidad, el respeto y la inclusion de las personas mayores.

PROGRAMA INCLUSION, DIVERSIDAD Y NO DISCRIMINACION

El Programa de Inclusidn, Diversidad y No Discriminacion de la Municipalidad de Las Cabras fue creado con el objetivo de
promover la inclusion, el respeto a la diversidad y la no discriminacion en la comuna, en concordancia con la Ley N°21.120
de Identidad de Género y la Ley N°20.609 que establece medidas contra la discriminacion.
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El programa desarrolla acciones orientadas a acoger y acompanar las demandas de ninos, nifas, jovenes, personas adultas
y personas mayores pertenecientes a la comunidad LGBTIQ+, asi como a sus familias, entornos educativos y laborales,
mediante estrategias de sensibilizacién, acompanamiento psicosocial y promocion de derechos.

Durante el afno 2025, el programa desarroll6 diversas acciones organizadas en tres lineas principales de trabajo.
SENSIBILIZACION Y FORMACION COMUNITARIA

Una de las principales lineas de accion del programa corresponde al desarrollo de charlas de sensibilizacion y formacion,
orientadas a promover el respeto a la diversidad y prevenir situaciones de discriminacion en distintos espacios de la co-
munidad.

Durante el ano 2025 se realizaron actividades de formacion dirigidas a distintos actores del sistema educativo comu-
nal, abordando contenidos relacionados con la Ley de Identidad de Género (Ley N°21.120), la Ley Antidiscriminacion (Ley

N°20.609)y la Circular N°812 del Ministerio de Educacion.

Entre los principales beneficiarios de estas instancias destacan:

PARTICIPANTES
APROXIMADOS

PUBLICO BENEFICIARIO
Estudiantes de 6° basico a 4° medio de

establecimientos educacionales =L
Docentes, asistentes de la educacién y equipos 300
de gestion
Estudiantes de tercera jornada LIFAE 120
Apoderados de establecimientos educacionales 500
Consejeros MAIC OLN Participacion en jornadas de

sensibilizacion

Estas actividades permitieron fortalecer la informacion, el respeto y la comprensidon en torno a los derechos de las perso-
nas pertenecientes a la diversidad sexual y de género.

ACOMPANAMIENTO EN PROCESOS DE TRANSICION DE GENERO

El programa brinda acompanamiento a personas que se encuentran en procesos de transicion de género, asi como a sus
familias, entregando apoyo emocional, orientacion y derivacion a servicios especializados.

Durante el ano 2025 se realizaron las siguientes acciones:

« Acompanamiento a 25 familias con integrantes en proceso de transicion de género, brindando contencion emocional,
orientacion y apoyo en tratamientos hormonales.

- Derivacion de 12 casos al Programa de Acompafamiento a Nifios, Ninas y Adolescentes Trans (PAIG) del Hospital de Rengo.
« Coordinacion con el Programa RIA del CESFAM, para apoyar casos que requieren orientacion y acompaiamiento en pro-
cesos de identidad de género.
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ACTIVIDADES DE PROMOCION Y VISIBILIZACION

Durante el ano 2025 se realizaron diversas actividades destinadas a promover la inclusion, el respeto y la visibilizacion de
la diversidad en la comuna.
Entre las principales acciones desarrolladas destacan:

« Conmemoracion del Dia Internacional contra la Homofobia, Transfobia, Bifobia y Lesbofobia, que incluy6é una marcha
comunal y un acto de cierre en la Plaza de Armas, con participacion de establecimientos educacionales, programas muni-
cipales y organizaciones sociales.

« |zamiento de la bandera de la diversidad en el frontis municipal, como simbolo del compromiso institucional con la inclu-
siony la no discriminacion.

« Participacion en el Primer Encuentro Nacional por los Derechos LGBTIQ+, organizado por el Movimiento de Integraciony
Liberacion Homosexual (MOVILH).

HITOS INSTITUCIONALES 2025
Durante el ano 2025 se iniciaron las gestiones para la firma de un convenio de colaboracion con la Red Diversa de Municipa-

lidades, el cual permitira fortalecer el trabajo intermunicipal en materia de inclusion, diversidad y promocion de derechos,
proyectando su implementacion para el ano 2026.

REGISTRO SOCIAL DE HOGARES

El Registro Social de Hogares (RSH) es un sistema de informacion administrado por el Estado que permite identificar y
caracterizar a los hogares del pais, con el objetivo de apoyar la focalizacion de politicas publicas y el acceso equitativo a
beneficios sociales.

La informacion contenida en el Registro Social de Hogares es utilizada para la postulacion a distintos subsidios y progra-
mas sociales del Estado, tales como subsidio familiar, subsidio de agua potable, becas de estudio, entre otros.

Durante el ano 2025, el Registro Social de Hogares de la comuna de Las Cabras registrd los siguientes resultados:

Registro Social de Hogares N" de hogares / personas

Total de hogares con RSH a diciembre 2025 15.302 hogares
Total de personas registradas 29.047 personas
Nuevos hogares incorporados durante 2025 374 hogares
Gestiones realizadas durante el afio 2.071

La oficina comunal del Registro Social de Hogares realiza aproximadamente 300 atenciones mensuales, alcanzando cerca
de 3.600 atenciones anuales, brindando orientacién y apoyo a las familias en procesos de actualizacién y acceso a bene-
ficios sociales.
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INVERSION REGISTRO SOCIAL DE HOGARES

Durante el ano 2025, la implementacion del Registro Social de Hogares en la comuna conté con financiamiento municipal
y del Ministerio de Desarrollo Social y Familia.

Descripcion Monto Tipo de financiamiento
Ejecucion $7.180.000 Aporte externo
Ejecucion $17.700.000 Aporte municipal

Total $25.880.000

La inversion se destind principalmente al pago de remuneraciones del equipo encargado de la ejecucion del programa.

Durante el afio 2025 el equipo alcanzo el 100% de cumplimiento de las metas establecidas en el convenio con el Mi-
nisterio de Desarrollo Social y Familia.

AREA DE SUBSIDIOS

El Area de Subsidios de la Direccién de Desarrollo Comunitario tiene como objetivo facilitar el acceso de las familias de la
comuna a distintos beneficios estatales orientados a mejorar sus condiciones de vida.

SUBSIDIO FAMILIAR (SUF)
El Subsidio Familiar corresponde a un beneficio mensual dirigido a familias en situacion de vulnerabilidad socioeconémica.

El monto vigente al afio 2025 corresponde a $ 22.007 mensuales por causante. En casos de personas con discapacidad,
el monto se duplica.

Durante el ano 2025, la comuna registro los siguientes resultados:

Ao Beneficiarios anuales Monto mensual Aporte anual a familias
2025 1.459 $22.007 $32.108.213

SUBSIDIO DE AGUA POTABLE URBANO Y RURAL

El Subsidio de Agua Potable esta destinado a familias en situacion de vulnerabilidad segun el Registro Social de Hogares,
financiando los primeros metros cubicos del consumo de agua.

« Subsidio Agua Potable Urbano: Cuenta con coberturas de 45%, 70% y 100% del valor del consumo.
« Subsidio Agua Potable Rural: Cuenta con coberturas de 50% y 100% (Chile Solidario).

Actualmente la comuna trabaja con 13 Comités de Agua Potable Rural (APR).
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SUBSIDIOS ENTREGADOS DURANTE 2025

Tipo de subsidio Monto entregado
Subsidio agua potable urbano $95.257.147
Subsidio agua potable rural $38.401.638

UNIDAD DE INTERVENCION FAMILIAR

La Unidad de Intervencion Familiar, dependiente de la Direccion de Desarrollo Comunitario (DIDECO) de la Municipalidad de
Las Cabras, ejecuta diversos programas sociales en convenio con instituciones publicas, orientados al acompanamiento
integral de familias y personas en situacion de vulnerabilidad social.

El trabajo de la unidad se basa en un enfoque de intervencion multifocal, cuyo propésito es fortalecer las capacidades de
los beneficiarios, promoviendo mejoras sostenidas en su calidad de viday favoreciendo su autonomia en &mbitos sociales,
familiares y comunitarios.

La unidad desarrolla intervenciones graduales y focalizadas, orientadas a que las propias familias reconozcan y potencien
sus capacidades, generando procesos de desarrollo social sostenibles.
Durante el ano 2025, la Unidad de Intervencion Familiar ejecuto los siguientes programas:

« Programa Familias
« Programa Vinculos
« Programa Habitabilidad

PROGRAMA FAMILIAS

El Programa Familias forma parte del Subsistema de Seguridades y Oportunidades y es ejecutado por la Municipalidad de
Las Cabras en convenio con el Fondo de Solidaridad e Inversion Social (FOSIS)y el Ministerio de Desarrollo Social y Familia.

El programa tiene como objetivo acompanar a familias en situacion de vulnerabilidad socioeconomica, fortaleciendo sus
capacidades y promoviendo mejoras en dimensiones clave del bienestar familiar, tales como:

« Trabajo y sequridad social
« Ingresos

« Vivienday entorno

« Salud

« Educacion

La intervencion tiene una duracion de 24 meses, periodo en el cual las familias reciben acompanamiento social y sociola-
boral orientado a fortalecer sus recursos y capacidades.
El programa considera ademas la entrega de transferencias monetarias, entre ellas:
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« Bono de proteccion « Bono asistencia escolar
« Bono base familiar « Bono logro escolar
« Bono control nino sano

Cabe senalar que este programa no es postulable, ya que las familias son seleccionadas a partir de la informacion del Re-
gistro Social de Hogares, priorizando hogares pertenecientes al 40% de mayor vulnerabilidad socioeconémica.

Financiamiento del programa

Durante el ano 2025, el programa contd con el siguiente financiamiento:

Fuente de financiamiento Monto

Aporte FOSIS $52.626.000
Aporte municipal $18.839.664
Total presupuesto 2025 $71.465.664

Durante el ano 2025, el programa atendié a un total de 324 familias beneficiarias, distribuidas en distintos sectores ur-
banosy rurales de la comuna.

ENCUENTROS PARTICIPATIVOS 2025
Durante el ano 2025, la comuna de Las Cabras fue seleccionada como una de las tres comunas de la Region de O'Higgins
para realizar la actividad denominada “Encuentros Participativos 2025, instancia impulsada por FOSIS que reunié a repre-

sentantes de las familias usuarias del programa.

Esta actividad permitio generar espacios de dialogo, analisis y reflexion respecto al impacto del programa en las familias
beneficiarias.

Lajornada se realizd el 24 de julio de 2025 en el Centro Cultural Hermanos Quintanilla.
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PROGRAMA VINCULOS (APOYO INTEGRAL A PERSONAS MAYORES)

El Programa Vinculos es ejecutado por la Municipalidad de Las Cabras en convenio con el Ministerio de Desarrollo Social y
Familia y el Servicio Nacional del Adulto Mayor (SENAMA).

El objetivo del programa es apoyar a personas mayores en situacion de vulnerabilidad social, promoviendo su vinculacion
con lared local y comunitaria, fortaleciendo su autonomia y facilitando el acceso a beneficios sociales.

La intervencion tiene una duracion de 2 anos, durante los cuales se realiza acompanamiento:
« Psicosocial
« Sociocupacional

Durante el afio 2025, el programa beneficio a 57 personas mayores con un presupuesto total de $26.818.000

= El Durazno
= Las Quiscas
2% 2% 4% = Santa Julia
4% u El Carmen
‘ m Llallauquen
= El Manzano

m Las Cabras urbano
‘7% m Barranca
7% = Pilares Verdes
! = Llaveria
7% m La Cebada

m Cocaldn

Usuarios Programa Vinculos 2025

9%

= Quilicura

= Los Aromos

= Santa Inés
El Estero

4% 2%

Del andlisis territorial se desprende que 82% de los usuarios pertenecen a sectores rurales y solo el 18% corresponde a
usuarios del sector urbano.

Destacando la localidad de Llaveria como el sector con mayor nimero de participantes.

Trabajo con la red local: El programa mantiene coordinacion permanente con distintas instituciones de la red local, entre
ellas:

« CESFAM Las Cabras, para gestion de horas médicas, interconsultas y derivaciones a programas de salud.

« Programa Mas Adultos Mayores Autovalentes, para el desarrollo de actividades grupales y participacion en comités inter-
sectoriales.

« Programa de Atencion Social Integral, para la gestion de ayudas sociales.

« Oficina de Discapacidad, para obtencion de credenciales de discapacidad y postulacion a ayudas técnicas de SENADIS.
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ACTIVIDADES DEL PROGRAMA

Durante el ano 2025 se realizaron diversas actividades orientadas a fortalecer la participacion y el bienestar de los usua-
rios, entre ellas:

« Encuentro de bienvenida, que reuni¢ a participantes de distintas versiones del programa.

- Sesiones grupales, donde se abordaron tematicas como derechos de las personas mayores, salud preventiva y planes
de emergencia.

« Actividades recreativas y de integracion, incluyendo visitas al Parque Nacional Palmas de Cocalan y recorridos por la
Region de Valparaiso.

Asimismo, se contd con apoyo de vehiculos municipales de DIDECO para facilitar el traslado de los participantes a las acti-
vidades, especialmente de aquellos que residen en sectores rurales.

PROGRAMA HABITABILIDAD

El Programa Habitabilidad es ejecutado por la Municipalidad de Las Cabras en convenio con el FOSIS y el Ministerio de
Desarrollo Social y Familia.

El objetivo del programa es mejorar las condiciones de habitabilidad de las viviendas de familias en situacion de vulnerabi-
lidad, mediante intervenciones que combinan soluciones constructivas con acompanamiento social.

Estas intervenciones buscan que las familias cuenten con una vivienda segura, saludable y funcional, ademas de fortalecer
habitos de cuidado del hogar.

El programa esta dirigido a usuarios pertenecientes al Subsistema de Sequridades y Oportunidades, principalmente par-
ticipantes de:

« Programa Familias
- Programa Vinculos
« Programa Calle (no ejecutado en la comuna)

Bamaiiim ng a
),

o200




=
- CUENTA
PUBLICA
=2

Cobertura del programa

Durante el afio 2025, el programa beneficio a 9 familias, ubicadas en los siguientes sectores de la comuna: Llaveria (2), El
Carmen (2), El Manzano (1), Santa Inés (1), Santa Clarisa (1), Las Animas (1) y Sector urbano (1)

Financiamiento
Durante el ano 2025, el programa conté con un presupuesto total de $50.176.778

Este presupuesto represent6 un incremento aproximado del 30% respecto del ano anterior, lo que permitié ampliar el
alcance de las intervenciones, incluyendo:

« Construccion de nuevos espacios habitacionales
« Mejoramiento de viviendas existentes

« Entrega de equipamiento para el hogar

Estas acciones contribuyeron directamente a mejorar la calidad de vida de las familias beneficiarias.

EJEMPLO DE SOLUCIONES CONSTRUCTIVAS EN LAS VIVIENDAS

Antes: Fl bafio correspondia a una " Ahora: Se ejecuto la habilitaciéon de un
letrina ubicada alejada de la casa, sin nuevo bafio con todos sus artefactos
provisién de agua. y accesorios solicitados.
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La vivienda no contaba con provision
de agua caliente

Ahora: Calefont proporciona agua
caliente a lavamanos y ducha.

Antes: Inexistente.

B

Antes: Cableado deficiente generaba
sobrecalentamiento de las tomas de
corriente. Ademas sistema eléctrico
no abarcaba el 100% de la
vivienda, debiendo ocupar
alargadores.

Ahora: Se ejecut6 la instalacion
eléctrica completamente nueva
considerando el 100% de la vivienda.

CENTENARIGD 9
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Antes: Cielo descubierto dejaba pasar Ahora: Cielo revestido, con
la intemperie hacia el interior. Puertas y incorporacion de aislacién y puerta
revestimientos dafiados. reemplazada.

OFICINA DE VIVIENDA'Y ENTIDAD PATROCINANTE

La Oficina de Vivienday Entidad Patrocinante de la Municipalidad de Las Cabras tiene como objetivo orientar y apoyar a las
familias de la comuna en el acceso a soluciones habitacionales, contribuyendo a la reduccion del déficit habitacional y al
mejoramiento de la calidad de vida de los vecinos.

Para ello, la oficina entrega asesoria técnicay acompanamiento en los distintos programas habitacionales del Ministerio de
Vivienda y Urbanismo (MINVU), tales como subsidios para construccion, adquisicion, arriendo y mejoramiento de viviendas.

Asimismo, cumple un rol fundamental en la organizacién de grupos habitacionales, el desarrollo de proyectos y la gestion
de subsidios que permitan a las familias acceder a soluciones habitacionales adecuadas.

ATENCION Y ORIENTACION A LA COMUNIDAD

Durante el ano 2025, la Oficina de Vivienda realiz6 atenciones, orientaciones y gestiones dirigidas a vecinos de la comuna
que requieren informacion o apoyo en materia habitacional.

Las atenciones se realizaron de manera presencial, telefonica y a través de redes sociales, alcanzando aproximadamente
600 atenciones durante el aiio 2025.

Las principales acciones desarrolladas en este ambito fueron:

- Orientacion sobre programas habitacionales del MINVU.

« Informacion sobre requisitos, plazos y documentacion para postulacion a subsidios.
« Revision de antecedentes de usuarios en el sistema MINVU Rukan.

« Apoyo a comités de vivienda y organizaciones en procesos de postulacion.

« Asesoria en la apertura de cuentas de ahorro para la vivienda.

a CUENTA PUBLICA GESTION 2025 (71w n Municipalidad Las Cabras
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GESTION DE SUBSIDIOS HABITACIONALES

La Oficina de Vivienda desarrolla un trabajo permanente de asesoria y acompanamiento en los distintos programas habi-
tacionales vigentes, entre ellos:

- DS1: Subsidio para sectores medios y emergentes (adquisicion o construccion en sitio propio).
« DS49: Fondo Solidario de Eleccion de Vivienda.

« DS52: Subsidio de arriendo para personas mayores y personas con discapacidad.

« DS27: Programa de Mejoramiento de Viviendas y Barrios.

Entre las principales gestiones realizadas durante el afno 2025 destacan:

« Atencion y asesoria a usuarios en tramites ante SERVIU y en plataformas digitales del MINVU.

« Apoyo en la formulacion y presentacion de proyectos habitacionales.

- Elaboracion de antecedentes técnicos, sociales y administrativos requeridos para la postulacion a subsidios.
-Asesoria técnica a comités de vivienda y grupos organizados.

« Elaboracion de presupuestos y expedientes técnicos.

- Sequimiento de proyectos habitacionales en desarrollo.

BENEFICIARIOS SUBSIDIOS HABITACIONALES 2025

MONTO MONTO

PROGRAMA MODALIDAD BENEFICIARIOS SUBSIDIO FINAL

Teno 2 600 UE.  $47.661.600
Adquisicién
DS1: Sectores
Medios y Tramo 2 1 Hasta ¢4 294,500
Adquisicion 550 UF.
Emergentes
(en espera de . 0 Tt 0
P Adquisicién 400 UF.
resultados segundo T 5
llamado afio 2025) range 0 600 UEF. 0
Construccion
Tramois. 0 350 UF. 0
Construccion
SEZT Recambio de
Mejoramiento a la 20 94 UF. $74.669.840
g techo
vivienda
Reg;lﬁz;\)l; x 8 4.2 UF.
DS 52 S}leldlo al Adulto Mayor En espera de Mensual $33.760.300
Arriendo : : resultados - 5 hasta
Discapacidad
” 170 UF.
X 2 anos.

o200

Bamaiiim ng a
),



- CUENTA

PUBLICA
=°

ENTIDAD PATROCINANTE MUNICIPAL

La Municipalidad de Las Cabras acttia como Entidad Patrocinante (EP) en diversos programas habitacionales, lo que impli-
ca acompanar a las familias en el desarrollo completo de los proyectos, desde su formulacién hasta su ejecucion.

Entre las principales funciones de la Entidad Patrocinante destacan:
- Elaboracion y presentacion de proyectos habitacionales.
« Gestion de aprobacion técnica ante SERVIU.
« Elaboracion de proyectos constructivos y asistencia técnica.
- Gestion de contratos de construccion y asistencia técnica.
« Seguimiento del avance de obras.
« Coordinacion con la Direccion de Obras Municipales y SERVIU para la revision y aprobacion de proyectos.

PROYECTOS HABITACIONALES PATROCINADOS 2025

Durante el ano 2025, la Municipalidad de Las Cabras continu6 impulsando diversos proyectos habitacionales destinados a
mejorar las condiciones de vivienda de las familias de la comuna.
Entre los principales avances destacan:

« Construccion de viviendas con subsidio habitacional DS1Tramo 2, beneficiando a 4 familias, cuyos proyectos se encuen-
tran en proceso de aprobacion ante SERVIU.

« Desarrollo de proyectos habitacionales asociados al Programa DS27 de Mejoramiento de Viviendas, orientados al recam-
bio de techumbres y mejoramiento estructural de viviendas.

Asimismo, se mantiene el trabajo con distintos comités de vivienda de la comuna, los cuales agrupan a un total aproximado
de 781 familias, quienes se encuentran en distintas etapas de desarrollo de sus proyectos habitacionales.

]
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Entre los comités vigentes en proceso de gestion se encuentran:

N’ NOMBRE DEL COMITE DE VIVIENDA
FE Cte. San Andrés de Cocalan 41
Iz Cte. Los Cipreses Las Cabras 160
(| Cte. 21 de Mayo Las Cabras 80
1| CteConstruyendo un Suefio Las Cabras 49
(5| Cte. Cuyen Ray Las Cabras 30
| 6 | Cte. Esfuerzo y Progreso Las Cabras 56
Cte. La Amistad de Llaveria El Durazno .
(TERMINADO Y RECEPCIONADO)
| 8 Cte. Renacer de El Manzano 46
.21 Cte.Renacer de Padre Hurtado Las Cabras 159
Cte. Bello Horizonte Santa Inés 42
Cte. Francisco Encina Los Aromos 30
Cte. Maria Elizabeth Santa Inés Sta. Inés 11
Cte. Cristo de Cocalan 40
Total 781

Estos proyectos se encuentran en distintas etapas de avance, incluyendo procesos de regularizacion de terrenos, desarro-
llo de proyectos técnicos, postulacion a subsidios y ejecucion de obras.
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PROGRAMA 4 A7

El Programa 4 a 7 es una iniciativa del Servicio Nacional de la Mujer y la Equidad de Género (SERNAMEG) que se ejecuta en
la comuna de Las Cabras mediante convenio con la Municipalidad, con el objetivo de contribuir a la autonomia econémica
de las mujeres mediante el cuidado integral de ninas, ninos y adolescentes después de la jornada escolar.

El programa busca facilitar la conciliacion entre la vida laboral, familiar y personal de las mujeres, proporcionando espacios
seguros, protectores y formativos para el desarrollo integral de los nifios, ninas y adolescentes participantes.

Enla comuna, el programa se ejecuta en los siguientes establecimientos educacionales:

« Escuela Romilio Arellano Troncoso

OBJETIVO DEL PROGRAMA

El programa tiene como objetivo contribuir a la autonomia y bienestar de las mujeres de la comuna, mediante el cuidado
integral y acompanamiento socioeducativo de sus hijos e hijas entre 6 y 13 anos, favoreciendo su desarrollo personal, social
y educativo en un ambiente seguro y protector.
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Entre sus objetivos especificos se encuentran:

« Brindar un espacio seguro de cuidado posterior a la jornada escolar.
« Promover el desarrollo integral mediante actividades educativas, recreativas y deportivas.
« Fomentar habitos de vida saludable, convivencia y trabajo en equipo.
- Complementar los aprendizajes formales mediante experiencias educativas significativas.

COBERTURA DEL PROGRAMA
Durante el ano 2025, el Programa 4 a 7 presentd los siguientes resultados de cobertura:

Mujeres participantes: 29 mujeres usuarias activas
100% de cumplimiento de la meta anual

Caracteristicas de las participantes:
+ 83% mujeres migrantes, principalmente de nacionalidad boliviana
+17% mujeres chilenas
« Mayor concentracion etaria entre 30 y 44 anos
+100% jefas de hogar
« Principalmente trabajadoras agricolas de temporada

Nifos, nifias y adolescentes beneficiarios
» Meta proyectada: 40 participantes
« Cobertura efectiva: 36 participantes
« Cumplimiento: 90%

Caracteristicas de los NNA:
+ 67% extranjeros
« 33% chilenos
+58% ninos
*42% ninas
+70% entre 6y 11anos

ACTIVIDADES Y TALLERES DEL PROGRAMA

El programa desarrolla diversas actividades orientadas al cuidado integral y al desarrollo de habilidades personales, socia-
les y educativas de los participantes.

Entre las principales actividades implementadas se encuentran:
- Taller de organizacion escolar y refuerzo pedagogico
« Taller deportivo
« Taller de cocina
« Taller de computacion
« Taller de manualidades

Bamaiiim ng a
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« Actividades recreativas y socioeducativas

Asimismo, se realizaron salidas recreativas y formativas, que permitieron fortalecer la socializacion, el uso positivo del
tiempo libre y la vinculacion con espacios comunitarios.

FUNCIONAMIENTO ANUAL DEL PROGRAMA

Desde el ano 2024, el programa incorpora un periodo de implementacion anual, extendiendo sus actividades durante los
meses de enero y febrero.

Durante este periodo estival se desarrollan talleres en jornada completa (08:00 a 17:00 horas), dirigidos a los nifios, ninas
y adolescentes beneficiarios.

Para estas actividades se cuenta con el apoyo de JUNAEB, que proporciona colaciones y almuerzo diarios para los parti-
cipantes.

IMPACTO DEL PROGRAMA

El Programa 4 a 7 ha generado un impacto positivo en la comuna, especialmente mediante la coordinacion intersectorial
con distintos servicios publicos y redes locales.

Durante el ano 2025:

« E1100% de las derivaciones gestionadas fueron finalizadas, permitiendo a las mujeres participantes acceder a orienta-
cion y apoyo oportuno.

« Se realizaron derivaciones a OMIL, favoreciendo la insercion laboral de las usuarias.

- Se entreg0 orientacion en regularizacion migratoria, especialmente considerando la alta presencia de mujeres extranje-
ras en el programa.

Estas acciones permitieron fortalecer las redes de apoyo de las participantes y mejorar su acceso a servicios sociales y
oportunidades laborales.

a CUENTA PUBLICA GESTION 2025 3 @ Municipalidad Las Cabras



. SUENTA
PUBLICA
=°25

EQUIPO DE CUIDADO INTEGRAL

El programa cuenta con un equipo especializado encargado del acompanamiento de los nifios, ninas y adolescentes, capa-
citado en la deteccion y abordaje de situaciones de vulneracion de derechos.

El equipo desarrolla intervenciones en contextos educativos, artisticos, deportivos y socioemocionales adaptando las acti-
vidades a las caracteristicas y necesidades de los participantes, promoviendo espacios seguros, inclusivos y protectores.

FINANCIAMIENTO DEL PROGRAMA

Durante el ano 2025, el Programa 4 a 7 conto con financiamiento proveniente de SERNAMEG y aportes municipales.

Presupuesto total Ejecucion presupuestaria
Fuente de financiamiento Monto Monto ejecutado: $18.912.538
Aporte SERNAMEG $22.660.717 .

Aporte municipal $19.578.020 Saldo: 53:748.179
Total presupuesto LYAVELVEYE | Nivel de ejecucion: 83%

Los recursos fueron destinados principalmente a:
« honorarios del equipo ejecutor
« implementacion de talleres
 materiales e insumos educativos
- actividades recreativas
« gastos operacionales del programa

El aporte municipal permitio fortalecer la logistica, infraestructura y coordinacion territorial del programa.

PROGRAMA MUJERES JEFAS DE HOGAR

El Programa Mujeres Jefas de Hogar es ejecutado por la llustre Municipalidad de Las Cabras en convenio con el Servicio Na-
cional de la Mujer y la Equidad de Género (SERNAMEG), con el objetivo de fortalecer la autonomia econémica de las mujeres
de lacomuna, mediante el acceso a herramientas, capacitacion y redes de apoyo que les permitan mejorar sus condiciones
de empleabilidad, generar ingresos y avanzar en su desarrollo personal y laboral.

El programa esta dirigido a mujeres entre 18y 65 anos, jefas de hogar o econdmicamente activas, que requieren apoyo para
mejorar sus oportunidades de insercion laboral, emprendimiento y acceso a redes de apoyo institucional.

Durante el ano 2025, el programa tuvo una cobertura total de 80 mujeres participantes, provenientes de distintos sectores
de la comuna, principalmente de El Manzano, Barrancas, Supermercados El 9y el centro urbano de Las Cabras.

LINEAS DE APOYO DEL PROGRAMA

Durante el periodo se implementaron diversas acciones orientadas a fortalecer la autonomia econémica de las mujeres, las
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cuales se desarrollaron a través de las siguientes lineas:

« Apoyos otorgados - Linea dependiente:

Esta linea esta dirigida a mujeres que buscan insertarse laboralmente en empleos dependientes.

Durante el ano 2025 se desarrollaron tres capacitaciones certificadas, orientadas a fortalecer habilidades laborales y me-
jorar las oportunidades de insercion en el mercado del trabajo.

Entre los cursos realizados destacan las Técnicas de Control de Calidad, Atencion al cliente y herramientas digitales para
el trabajo y Técnicas de Grua Horquilla.

Estas capacitaciones se desarrollaron en modalidad presencial con una duracion aproximada de 50 horas pedagégicas,
beneficiando a 35 mujeres del programa.

« Apoyos otorgados - Linea independiente
Esta linea esta dirigida a mujeres que desarrollan emprendimientos o actividades econdmicas independientes.

Durante el ano se desarrollaron instancias de capacitacion orientadas al fortalecimiento y proyeccion de los emprendi-
mientos entre las que destacan el Curso de Marketing Digital y Gestion de Emprendimiento y la Formacion en comercializa-
cion digital y administracion basica de negocios.

Estas capacitaciones permitieron fortalecer las competencias de 28 mujeres emprendedoras, facilitando la promocion de
sus productos y servicios a través de canales digitales.

ACCESO A CAPITAL

El programa apoyo activamente a las participantes en la postulacion a fondos concursables de emprendimiento, tales
como FOSIS, SERCOTEC, Capital Abeja y Agrosuper.

Durante el periodo:
+100% de las participantes postuld a algun fondo de financiamiento

a CUENTA PUBLICA GESTION 2025 €3 @ Municipalidad Las Cabras



« 4 usuarias accedieron a Programas Semilla SERCOTEC

« 9 mujeres obtuvieron Capital Emprendedor de empresas privadas

« Tusuaria fue beneficiada con Capital Abeja de SERCOTEC por $3.500.000

« 2 emprendedoras fueron seleccionadas para el Programa Impulso Inicial de Fundacién Luksic, con un apoyo de
$500.000.

ACCESO A CANALES DE COMERCIALIZACION

Durante el ano se fortalecieron los espacios de visibiliza-
cion y comercializacion de los emprendimientos de las par-
ticipantes.

Entre las acciones realizadas destacan:

« Participacion en ferias de emprendimiento locales

« Participacion en la Feria de Emprendimiento PMJH - ver-
sion Teleton

« Creacion y difusion del Catalogo Digital “Ruta Emprende-
dora Cabras 2025", que permitio visibilizar los emprendi-
mientos de 30 mujeres participantes.

Estas acciones contribuyeron a ampliar las redes comer-
ciales y mejorar la promocion de los productos y servicios
desarrollados por las emprendedoras del programa.

Programa Mujeres Jefas de Hogar

CLAUDIA LIZAMA ARAYA
DEDICALLY
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APOYOS TRANSVERSALES

Atenciones de salud
Durante el periodo se realizaron 75 derivaciones a atenciones de salud, principalmente a través del CESFAM Las Cabras y
otros prestadores.

Entre las principales acciones destacan la atencion ginecoldgica, controles preventivos de salud, atencion en salud mental
y talleres de prevencion de enfermedades ginecoldgicas y salud sexual.

Ademas, 25 usuarias participaron en un Operativo Ginecoldgico, realizado durante el ano con apoyo del CESFAM.

Alfabetizacion digital

El programa promovio el acceso a cursos de alfabetizacion
digital en coordinacion con la Biblioteca Municipal, permi-
tiendo que 62 mujeres accedieran a cursos certificados,
principalmente en herramientas digitales basicas y progra-
mas Office.

Nivelacion de estudios

Durante el ano se promovié el acceso a programas de ni-
velacion de estudios, en coordinacion con establecimientos
educacionales de la comuna.

Como resultado 12 mujeres rindieron examenes de nivela-
cion de estudios basicos y 7 mujeres lograron completar
su nivel educativo.

ACTIVIDADES DE FORTALECIMIENTO DEL PROGRAMA

« Encuentro comunal PMJH

Durante el ano se realiz6 el Encuentro Comunal del Programa Mujeres Jefas de Hogar, instancia que reunio a 35 mujeres
participantes y autoridades locales, permitiendo reflexionar sobre los avances del programa y fortalecer los vinculos entre
las participantes.

Esta actividad permitio evaluar los resultados alcanzados, identificar desafios y fortalecer la participacion activa de las
mujeres en el desarrollo del programa.

‘ CUENTA PUBLICA GESTION 2025 €3 @ Municipalidad Las Cabras
88



« Jornada de autocuidado
Asimismo, se realizé una jornada de autocuidado para las usuarias del programa, desarrollada en la Hacienda Las Palmas
de Cocalan, donde las participantes pudieron compartir experiencias, fortalecer redes de apoyo y participar en actividades
recreativas y de bienestar.

OFICINA JURIDICA MUNICIPAL

Esta unidad tiene como prop6sito acercar el acceso a la justicia a los vecinos y vecinas de la comuna, especialmente a
aquellos que se encuentran en situacion de vulnerabilidad social 0 econémica, brindando una atencion profesional, iguali-
tariay sin discriminacion, orientada a identificar adecuadamente la problematica planteada y determinar el area y materia
legal correspondiente para su correcta tramitacion.

FUNCIONES Y GESTIONES REALIZADAS

Una vez determinada la materia juridica correspondiente, la Oficina Juridica realiza diversas acciones orientadas a la de-
fensay orientacion legal de los vecinos, entre las que destacan:
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« Redaccion y contestacion de demandas y escritos judiciales o administrativos.

« Tramitacion y sequimiento de causas ante tribunales de justicia mediante la Oficina Judicial Virtual.
- Comparecencia y asistencia a audiencias judiciales.

« Coordinacién y derivacion con otras unidades municipales o programas sociales.

« Redaccion de escrituras publicas, mandatos y otros instrumentos legales en coordinacion

con la Notaria y el Conservador de Bienes Raices de Peumo - Las Cabras.

Asimismo, se brinda asesoria juridica en materias como:
« Tramitacion de herencias y posesiones efectivas.
« Orientacion en tramites ante el Registro Civil e Identificacion.
« Postulacion a subsidios habitacionales ante SERVIU.
« Reqularizacion de propiedades ante Bienes Nacionales.
« Subdivisiones prediales y autorizaciones ante el SAG.
- Tramites vinculados a la Direccion de Obras Municipales (DOM).

REPRESENTACION JUDICIAL

La Oficina Juridica Municipal asume representacion principalmente ante el Juzgado de Letras, Familia y Garantia de Peu-
mo, el Juzgado de Policia Local de Las Cabras y la Fiscalia Local de San Vicente de Tagua Tagua, manteniendo causas en
tramitacion tanto en la provincia como en otras jurisdicciones cuando el caso lo requiere.

Desde el ano 2014, ademas, la Oficina Juridica fue designada como Unidad Juridica de Turno por el Juzgado de Letras, Fa-
milia y Garantia de Peumo, lo que implica asumir la representacion judicial de causas derivadas por dicho tribunal en favor
de personas con domicilio en la comuna.

ATENCION EN TERRENO

Con el objetivo de garantizar el acceso a lajusticia, la Oficina Juridica también realiza atenciones en terreno, especialmen-
te dirigidas a:

« personas con movilidad reducida

« personas con problemas de salud

« Organizaciones comunitarias de sectores rurales

« agrupaciones con alto numero de integrantes

Estas acciones permiten entregar orientacion juridica directamente en los territorios, fortaleciendo la cercania entre el
municipio y la comunidad.

REQUISITOS DE ACCESO AL BENEFICIO

El Programa de Asistencia Judicial Municipal esta orientado prioritariamente a personas que no cuentan con los recursos
econdmicos suficientes para acceder a asesoria juridica particular.

Para acceder a este beneficio se requiere:
« Estar en un tramo igual o inferior al 40% en el Registro Social de Hogares.
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« Acreditar residencia en la comuna de Las Cabras.

Estos criterios permiten focalizar adecuadamente el uso de los recursos municipales hacia las personas con mayor vulne-
rabilidad social.

ESTADISTICAS DE ATENCION

Durante el periodo evaluado, la Oficina Juridica Municipal atiende un promedio aproximado de 1.850 casos anuales, lo que
refleja una alta demanda por parte de la comunidad.

Los casos son abordados segun su naturaleza juridica, nivel de complejidad y competencias institucionales, pudiendo
incluir orientacion juridica, tramitacion administrativa o representacion judicial.

Cuando la Oficina Juridica no puede asumir directamente una causa debido a su especializacion o costos asociados al
procedimiento, los casos son derivados a instituciones competentes como:

« Corporacion de Asistencia Judicial (CAJ)

« Defensoria Laboral

« Inspeccion del Trabajo

« otros servicios publicos pertinentes.

MATERIAS DE MAYOR DEMANDA

Del total de atenciones registradas, el Derecho de Familia concentra el 53% de los casos, constituyéndose como el princi-
pal &mbito de intervencion del programa.
Entre las materias mas frecuentes se encuentran:

- pensiones de alimentos

« cuidado personal de ninos, ninas y adolescentes

- régimen de relacion directa y reqular

« violencia intrafamiliar

« conflictos familiares
Este predominio refleja el impacto social que tienen las problematicas familiares en la comunidad, asi como la necesidad
de contar con asesoria juridica cercana y oportuna.

TRABAJO INTERSECTORIAL

La Oficina Juridica Municipal desarrolla su labor mediante un enfoque de trabajo coordinado con distintas unidades muni-
cipales, lo que permite abordar las problematicas juridicas desde una perspectiva integral.

Entre las principales coordinaciones destacan:
« Oficina Local de la Nifiez (OLN): Permite abordar casos vinculados a vulneracion de derechos de nifios, nifias y adoles-
centes, activando mecanismas de proteccion y orientacion familiar.

« Area de Vivienda: Se brinda apoyo juridico en procesos de reqularizacion de propiedad, herencias, posesiones efectivas
y antecedentes legales necesarios para la postulacion a subsidios habitacionales.
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« Mediacion: Se promueve la resolucion colaborativa de conflictos familiares y comunitarios, evitando judicializaciones
innecesarias.

« Programa de Personas Mayores: Se entrega asesoria juridica en materias de herencias, administracion de bienes, pro-
teccion patrimonial, conflictos familiares y situaciones de vulneracion de derechos.

OFICINA LOCAL DE LA NINEZ (OLN)

La Oficina Local de la Nifiez (OLN) tiene por finalidad garantizar la proteccion integral, promocion y restitucion de los dere-
chos de los nifios, nifias y adolescentes de la comuna, en conformidad con lo establecido en la Ley N°21.430 sobre Garantias
y Proteccion Integral de los Derechos de la Ninez y Adolescencia.

Este dispositivo forma parte del Sistema de Proteccion Integral de la Nifez, coordinado por el Ministerio de Desarrollo
Social y Familiay la Subsecretaria de la Ninez, y se implementa a nivel local con el objetivo de asegurar el ejercicio efectivo
de los derechos de ninos, ninas y adolescentes, mediante acciones de prevencion, promaocion y proteccion administrativa.

EQUIPO DE TRABAJO: Durante el ano 2025 la oficina estuvo conformada por un Coordinador, un Gestor Territorial, cuatro
Gestores de Caso y un Apoyo Administrativo, quienes desarrollan su labor a través de un enfoque interdisciplinario orienta-
do ala proteccion y promocion de los derechos de la nifez y adolescencia.

Ao, nifias y adolescentes

‘.“/4,“,-‘/“.1/5}"

GESTION Y PRINCIPALES ACCIONES 2025

Durante el periodo evaluado, la Oficina Local de la Nifez desarrolld diversas acciones orientadas a fortalecer la proteccion
integral de ninos, ninas y adolescentes de la comuna, entre las que destacan:
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GESTION DE CASOS: La OLN realiza gestion integrada de casos, con el objetivo de aseqgurar las condiciones necesarias
para el desarrollo integral de ninos, ninas y adolescentes, identificando situaciones de riesgo o vulneracion de derechosy
coordinando intervenciones con la red institucional correspondiente.
Entre las principales acciones desarrolladas se encuentran:

« Evaluacion de situaciones de vulneracion de derechos.

« Activacion de medidas de proteccion administrativa.

« Seguimiento de planes de intervencion.

- Coordinacion con servicios especializados de proteccion.
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PROMOCION Y PREVENCION: En el ambito preventivo, la OLN desarrollé acciones de promocion de derechos y sensibiliza-
cion comunitaria, orientadas a fortalecer el conocimiento y ejercicio de los derechos de nifos, nifas y adolescentes.
Estas acciones incluyeron:

- actividades comunitarias de difusion de derechos

« participacion en jornadas educativas

« trabajo territorial con establecimientos educacionales

« promocion del enfoque de derechos en la comunidad

ARTICULACION INTERINSTITUCIONAL

La Oficina Local de la Ninez coordina el trabajo intersectorial a través de la Mesa de Articulacién Interinstitucional, instan-
cia que permite vincular la oferta de servicios publicos y programas sociales presentes en la comuna.

Esta articulacion facilita la coordinacion entre distintas instituciones para abordar de manera integral las situaciones que
afectan a ninos, ninas, adolescentes y sus familias.

PARTICIPACION DE NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES

Durante el ano 2025 se promovio la participacion activa de ninos, ninas y adolescentes a través del Consejo Consultivo
Comunal de Ninos, Ninas y Adolescentes, instancia que busca fomentar la expresion de opiniones y la participacion en
materias que afectan su entorno.

Este espacio permite fortalecer la formacion ciudadanay el ejercicio del derecho a participacion de los nifos y adolescen-
tes de la comuna.
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PRESUPUESTO

Durante el ano 2025 se contd con un presupuesto total de $ 139.224.361

« Aporte externo: $81.441.429

« Aporte municipal: $57.782.932
Estos recursos permitieron financiar el funcionamiento del equipo profesional, las acciones territoriales, la gestion de
casos y las actividades de promocion de derechos.

IMPACTO DEL PROGRAMA

La Oficina Local de la Ninez constituye un pilar fundamental en la proteccion de los derechos de ninos, ninas y adolescen-
tes de la comuna de Las Cabras, permitiendo:

- detectar oportunamente situaciones de vulneracion de derechos

- activar mecanismos de proteccion administrativa

- fortalecer el trabajo intersectorial en materia de infancia

« promover la participacion y el enfoque de derechos en la comunidad

A través de su trabajo territorial y la coordinacion con instituciones publicas y programas municipales, la OLN contribuye
a mejorar las condiciones de bienestar y desarrollo integral de los nifios, ninas, adolescentes y sus familias en la comuna.

PROGRAMA FORTALECIMIENTO OMIL

La funcion principal del programa es articular la oferta y la demanda de empleo en el territorio, facilitando el acceso de
las personas a oportunidades laborales y apoyando a las empresas locales en sus procesos de reclutamiento y gestion de
capital humano. Este se desarrolla en el marco del Programa de Fortalecimiento OMIL (FOMIL) impulsado por el Servicio
Nacional de Capacitaciony Empleo (SENCE).

Para el ano 2025, la OMIL de Las Cabras se mantuvo en la Categoria Avanzada dentro de la clasificacion establecida por
SENCE, lo que reconoce el nivel de gestion, resultados e impacto del servicio en el ambito de la intermediacion laboral
comunal.
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SERVICIOS Y PUBLICO OBJETIVO

La OMIL atiende a personas que forman parte de la Poblacion Econdmicamente Activa (PEA), es decir, hombres y mujeres
que buscan empleo o desean mejorar sus oportunidades laborales, sin distincion de género, edad, nacionalidad o nivel
educacional.

Entre los principales servicios entregados se encuentran:
- Registro y actualizacion en la Bolsa Nacional de Empleo (BNE)
« Orientacion laboral basica y avanzada
- Talleres de apresto laboral
« Evaluacion funcional para procesos de inclusion laboral
« Postulacion a ofertas de trabajo
« Intermediacion y colocacion laboral
« Postulacion a subsidios y beneficios de SENCE

Asimismo, la OMIL mantiene una relacion permanente con empresas del territorio, entregando apoyo en:
« Levantamiento de ofertas laborales
« Analisis de puestos de trabajo
« Vinculacion con programas de capacitacion
« Difusion de beneficios y programas de SENCE
« Promocidn de la inclusion laboral de personas con discapacidad y personas mayores

RESULTADOS DE GESTION 2025

Durante el ano 2025 la OMIL de Las Cabras desarroll6 diversas acciones orientadas a fortalecer la intermediacion laboral en
la comuna, alcanzando los siguientes resultados:

a CUENTA PUBLICA GESTION 2025 3 @ Municipalidad Las Cabras



. SUENTA
PUBLICA
=°25

INDICADOR RESULTADO 2025

Personas atendidas 2.500
Orientaciones laborales realizadas 1.694
Evaluaciones funcionales 107
Postulaciones a ofertas de trabajo 1.807
Contactos con empresas 92
Anadlisis de puestos de trabajo 50
Publicacion de ofertas laborales 168
Encuentros con empresas 1
Derivaciones a ejecutivos SENCE 5

Estos resultados reflejan el trabajo permanente de intermediacion laboral desarrollado por la OMIL, orientado a mejorar las
oportunidades de empleo de los habitantes de la comuna.

ACTIVIDADES RELEVANTES REALIZADAS

Durante el ano 2025 se desarrollaron diversas actividades orientadas a fortalecer la vinculacion con el sector productivo y
mejorar la empleabilidad de los usuarios, entre las que destacan:

- Ceremonia de entrega de diplomas del curso Técnicas de Construccion de Invernaderos Tradicionales.

« Participacion en espacios radiales para difusion de oferta laboral.

« Jornada informativa sobre Reforma de Pensiones.

« Feria Laboral Inclusiva y de Emprendimiento.

« Entrevistas laborales masivas con empresas como Agrosuper, CPP, Sofruco, JPD y Tuniche Fruit.

« Realizacion de reuniones y visitas a empresas de la comuna para fortalecer la vinculacion laboral.

« Asesorias a empresas en materia de inclusion laboral y oferta programatica de SENCE.

« Realizacion de cursos de capacitacion en Cuidado de Personas con Dependencia Leve a Moderada y Gestion de Empren-
dimiento.

Asimismo, la comuna de Las Cabras fue sede del Encuentro Territorial Cachapoal lll, instancia que reunio a equipos OMIL
del territorio para fortalecer el trabajo colaborativo en materia de intermediacion laboral.

OFICINA MUNICIPAL DE LA MUJER Y LA EQUIDAD DE GENERO

La Oficina Municipal de la Mujer y la Equidad de Género (OMMEG) se origina a partir de los modelos de gestion impulsados
por el Servicio Nacional de la Mujer y la Equidad de Género (SERNAMEG), con el objetivo de fortalecer las autonomias, dere-
chos y oportunidades de las mujeres, reconociendo sus diversidades.

Su labor se orienta a la implementacion de politicas, planes y acciones que promuevan la igualdad y equidad de género,
contribuyendo al desarrollo social de la comunay a la prevencion de las violencias de género.

PRINCIPALES ACCIONES DESARROLLADAS

Durante el ano 2025, la Oficina Municipal de la Mujer desarrollé diversas acciones orientadas a la prevencion, atencion y
acompanamiento integral de mujeres de la comuna, entre las que destacan:
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« Realizacion de charlas de sensibilizacion y primera acogida en violencia de género, en coordinacion con SERNAMEG.
« Elaboracion de instrumentos de gestion para la atencion de usuarias, tales como:
- Flujograma de atencion OMMEG.
- Protocolo de atencion.
- Sistema de egreso de usuarias.
- Modelo de Plan de Intervencion Individual (PI1).
« Implementacion de acciones de concientizacion y apoyo psicosocial en tematicas de violencia de género.
« Desarrollo de estrategias orientadas a fortalecer la autonomia econémica de las mujeres.

ATENCION Y ACOMPANAMIENTO A USUARIAS

La Oficina Municipal de la Mujer entrega una atencion integral y personalizada, que incluye:
« Diagndstico de la situacion de las usuarias y elaboracion de Plan de Intervencion Individual.
« Acompanamiento psicosocial y atencion en crisis.
« Seguimiento de casos y procesos de egreso.

Asimismo, se realiza acompanamiento en diversas gestiones legales y sociales, tales como:
« orientacion en denuncias por violencia de género
+ mediacion por pension de alimentos
- orientacion en régimen de relacion directa y regular
« sequimiento de medidas de proteccion

Ademas, se brinda apoyo en procesos de:
« busqueda de empleo o arriendo de vivienda
« reinsercion educacional y laboral
« postulacion a proyectos para mujeres emprendedoras
«acceso a prestaciones de salud, promoviendo el ejercicio de los derechos sexuales y repro- ductivos

Asimismo, se realizan acciones de concientizacion respecto a la importancia de examenes preventivos, como el Papani-
colaou (PAP)y la mamografia.

TRABAJO EN RED Y COORDINACION INTERINSTITUCIONAL

La OMMEG desarrolla su trabajo mediante una articulacion permanente con distintos programas municipales e institucio-
nes publicas, lo que permite abordar las problematicas de las usuarias desde una perspectiva integral.

Entre las principales coordinaciones destacan:

Red comunal
« CESFAM Las Cabras y Postas Rurales
« Establecimientos educacionales
« Red Chile Crece Contigo
« Oficina Juridica
« Programa Mujeres Jefas de Hogar
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« OMIL
« Oficina de Vivienda
« Oficina de Migracion
« Oficina Local de la Ninez
Red externa
« SERNAMEG Region de O'Higgins
« Centro de la Mujer de San Vicente de Tagua Tagua
« Centros de reparacion especializados
« Casas de acogida de SERNAMEG
« Organizaciones sociales y fundaciones de apoyo a mujeres

Ademas, se mantiene una red de coordinacion con empleadores locales para facilitar oportunidades laborales a mujeres
usuarias de la oficina.

INGRESOS Y SEGUIMIENTO DE CASOS
La Oficina Municipal de la Mujer mantiene un sistema de seguimiento y acompanamiento de los casos atendidos.

Ingresos de usuarias por aino
+ Ano 2022: 48 ingresos.
+ Ano 2023: 98 ingresos.
« Ano 2024: 155 ingresos.
« Ano 2025: 94 ingresos.

Seguimiento de casos
« 60 casos en sequimiento correspondientes a ingresos desde el ano 2024.
« 20 casos en proceso de egreso correspondientes a ingresos desde 2023.
« 15 casos en sequimiento correspondientes a ingresos desde 2022.

Estos datos reflejan la continuidad del acompanamiento y la complejidad de los procesos de intervencion, que requieren
seguimiento prolongado para asegurar la proteccion y autonomia de las mujeres usuarias.

Ingresos 2022
12,2%

Ingresos 2025
23,8%

Ingresos 2023
24,8%

Ingresos 2024
39,2%
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RED LOCAL DE APOYOS Y CUIDADOS (REDLAC)

Desde el mes de octubre de 2025, la comuna de Las Cabras comenzo a ejecutar la Red Local de Apoyos y Cuidados (RED-
LAC), iniciativa impulsada por el Ministerio de Desarrollo Social y Familia, en coordinacion con los municipios, como parte
del Sistema Nacional de Apoyos y Cuidados.

Este programa tiene como objetivo mejorar la calidad de vida de las diadas, entendidas como la dupla conformada por una
persona con dependencia funcional moderada o severa y su cuidador o cuidadora principal, mediante apoyos profesiona-
les, acompanamiento domiciliario y entrega de insumos de cuidado.

El programa se ejecuta directamente en terreno, permitiendo atender hogares ubicados en distintos sectores urbanos y
rurales de la comuna, garantizando un acceso equitativo a los apoyos y cuidados.
Este enfoque territorial facilita una atencion cercanay oportuna a las familias beneficiarias.

COBERTURA DEL PROGRAMA

Alafecha, el programa ha otorgado cobertura a un total de 101 diadas en la comuna de Las Cabras, las cuales reciben acom-
panamiento permanente a través de distintas prestaciones profesionales y apoyos concretos en sus hogares.

Entre los principales servicios entregados se encuentran:
« Atenciones de kinesiologia
« Atenciones de terapia ocupacional
« Entrega de insumos y ayudas técnicas de cuidado
- Acompanamiento profesional domiciliario

Estas prestaciones se definen de acuerdo con las necesidades particulares de cada familia beneficiaria.

SERVICIO DE ATENCION DOMICILIARIA

Del total de diadas atendidas, 30 cuentan con el Servicio de Atencion Domiciliaria, componente del programa que contem-
pla la asignacion de una asistente de cuidado especializada.

Esta profesional realiza visitas domiciliarias semanales, generando espacios de relevo para los cuidadores principales,
contribuyendo a disminuir la sobrecarga fisica y emocional asociada a las labores de cuidado no remunerado.
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FINANCIAMIENTO DEL PROGRAMA

Paralaimplementacion de la Red Local de Apoyos y Cuidados en la comuna de Las Cabras, el Ministerio de Desarrollo Social
y Familia aprobd un convenio de transferencia de recursos por un monto total de $128.355.000 para el afio 2025.

Estos recursos han permitido financiar:
« Contratacion de profesionales especializados
« Ejecucion del Servicio de Atencion Domiciliaria
« Adquisicion de insumos y ayudas técnicas
« Desplieque territorial del programa

PROGRAMA FIADI - APOYO A LA CRIANZA'Y COMPETENCIAS PARENTALES

El Programa FIADI se ejecuta desde la Direccién de Desarrollo Comunitario (DIDECO) con el objetivo de acompafar y apoyar
a las familias de la comuna en los procesos de crianza de nifos, ninas y adolescentes entre 0y 17 anos, fortaleciendo las
competencias parentales y promoviendo el bienestar integral de los grupos familiares.

El programa contempla una cobertura total de 120 familias, con un periodo de ejecucion de 11 meses, comprendido entre
junio de 2025 y mayo de 2026.

La intervencion se desarrolla a través de tres modalidades de trabajo:
« Encuentros Parentales “Criar con-Ciencia”, dirigidos a familias con nifos y ninas entre 0y 10 arios.
- Consejerias Parentales, orientadas a familias con hijos e hijas entre 0y 17 anos.
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« Taller “Vivir la Adolescencia en Familia”, destinado a familias con adolescentes entre 11y 17 anos.

Estas instancias se implementan con flexibilidad territorial y horaria, permitiendo facilitar el acceso y participacion de las
familias en distintos sectores de la comuna.

Durante el ano 2025, a partir del mes de junio, se incorporo el equipo profesional responsable de la ejecucion del programa,
iniciando el proceso de capacitacion en la metodologia FIPI. En este periodo se concret6 el ingreso de 50 familias, aplican-
dose evaluaciones diagnosticas y elaboréndose los respectivos planes de intervencion familiar, cuya ejecucion continuaré
durante el desarrollo del convenio.

GESTION DE TRASLADOS

Durante el afo 2025, la Direccion de Desarrollo Comunitario (DIDECQ) desarrolld una labor permanente y sostenida en ma-
teria de apoyo social y fortalecimiento comunitario, mediante la ejecucion de traslados sociales y el uso del bus municipal,
beneficiando directamente a vecinas y vecinos de la comuna.

En el ambito de los traslados sociales asociados a salud, se realizaron un total de 286 viajes durante el afio, con un
promedio mensual de 23,8 traslados, orientados principalmente a facilitar el acceso oportuno a prestaciones de salud.
Estos traslados tuvieron como principales destinos hospitales base, hospitales regionales y distintos centros de atencion
médica, permitiendo que personas con dificultades de desplazamiento pudieran asistir a controles médicos, tratamientos,
examenes y atenciones hospitalarias.

Este servicio estuvo enfocado especialmente en adultos mayores, personas con enfermedades crénicas y vecinos con
requerimientos médicos permanentes, contribuyendo a disminuir brechas de acceso, mejorar la calidad de vida y refor-
zar el rol social del municipio como apoyo directo a quienes mas lo necesitan.

Por otra parte, en relacion con el uso del bus municipal para organizaciones comunitarias, durante el ano 2025 se con-
cretaron 124 viajes, con un promedio mensual de 10,3 traslados, destinados a apoyar el quehacer de diversas organizacio-
nes sociales de la comuna. Entre las principales organizaciones beneficiadas se encuentran juntas de vecinos, clubes de
adultos mayores y agrupaciones sociales, culturales y deportivas.

Estos traslados permitieron la participacién activa de la comunidad en actividades recreativas, culturales, deportivas,
encuentros comunales y acciones de integracion social, fortaleciendo el tejido social y promoviendo la organizacion y
participacion ciudadana.

La distribucion mensual de los traslados refleja un uso constante y equilibrado de los recursos municipales a lo largo del
ano, evidenciando una planificacion responsable y una gestion eficiente, orientada a dar respuesta a las necesidades
reales de la comunidad.

En este contexto, el trabajo realizado durante el ano 2025 da cuenta del compromiso municipal con el bienestar social,
lainclusion y el fortalecimiento de la vida comunitaria, optimizando el uso de los recursos disponibles y asegurando que
estos llequen de manera directa y efectiva a quienes mas lo requieren.
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UNIDAD DE MEDIACION FAMILIAR

La Unidad de Mediacién Familiar, dependiente de la Direccién de Desarrollo Comunitario (DIDECO), tiene el proposito de
implementar mecanismos colaborativos de resolucion de conflictos familiares y fortalecer el acceso a la justicia para los
vecinos y vecinas de la comuna.

El funcionamiento de esta unidad se enmarca principalmente en la Ley N°19.968 que crea los Tribunales de Familia, la cual
establece la mediacion como instancia previa obligatoria en materias de alimentos, relacion directa y reqular y cuidado
personal, asi como en la normativa vigente sobre acceso a la justicia y procedimientos administrativos del Estado.

¢QUE ES LA MEDIACION FAMILIAR?

La mediacion familiar es un procedimiento voluntario y confidencial mediante el cual las personas, asistidas por un me-
diador imparcial, buscan alcanzar acuerdos en materias relacionadas con el ambito familiar, evitando la judicializacion
innecesaria de los conflictos.

En la comuna de Las Cabras, la mediacion se ha consolidado como una herramienta efectiva para promover el diélogo, la
convivenciay labusqueda de acuerdos responsables, especialmente en aquellas materias vinculadas al bienestar de ninos,
ninas y adolescentes.

MATERIAS ABORDADAS

Entre las principales materias tratadas a través de la mediacion se encuentran:
« pension de alimentos y sus modificaciones
- relacion directay regular con nifos, nifas y adolescentes
« cuidado personal
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« otras materias relacionadas con el derecho de familia que puedan ser resueltas mediante mediacion
GESTION Y RESULTADOS

Desde su creacion en agosto de 2024 y hasta el 12 de febrero de 2026, la Unidad de Mediacion Familiar ha registrado:
+ 198 causas ingresadas a mediacion
« 15 causas pendientes de mediar al 24 de febrero de 2026

Estos antecedentes reflejan una demanda sostenida por parte de la comunidad, consolidando la mediacién como una
herramienta efectiva para la resolucion pacifica de conflictos familiares en la comuna.

FUNCIONAMIENTO DEL SERVICIO

Entre las principales acciones desarrolladas por la unidad se encuentran:
- recepcion de solicitudes de mediacion
« citacion de las partes involucradas
- realizacion de audiencias de mediacion
« elaboracion de actas de acuerdo o frustracion
« sequimiento de causas y orientacion a usuarios

Este trabajo permite facilitar acuerdos entre las partes, evitando procesos judiciales prolongados y promoviendo solucio-
nes colaborativas.

IMPACTO DEL PROGRAMA

La implementacion de la mediacion familiar en la comuna ha permitido fortalecer el acceso a la justicia y promover una
cultura de dialogo y resolucion pacifica de conflictos.

Asimismo, el servicio ha contribuido a disminuir la judicializacion de conflictos familiares y a fortalecer el trabajo coordi-
nado con distintos programas municipales, especialmente en materias vinculadas a la proteccion de nifos, ninas y ado-
lescentes.

Cabe destacar que la implementacion de la unidad no ha generado costos adicionales para la municipalidad, ya que su
funcionamiento se ha desarrollado mediante la optimizacion de recursos institucionales y el trabajo colaborativo con la
Fundacién Encamina.

PROYECCION DEL PROGRAMA

Entre los principales desafios para el periodo 2026-2027 se consideran:

« consolidar la mediacion como primera alternativa de resolucion de conflictos familiares en la comuna

- fortalecer la cobertura territorial del servicio

« desarrollar acciones preventivas y educativas en resolucion pacifica de conflictos

« promover instancias de mediacion comunitaria y charlas informativas

« apoyar al municipio en la implementacion de nuevas politicas publicas vinculadas al acceso a la justicia

g CUENTA PUBLICA GESTION 2025 ﬂ Municipalidad Las Cabras
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REFORMA PREVISIONAL
PENSION GARANTIZADA UNIVERSAL (PGU)

La Pension Garantizada Universal (PGU) es un beneficio del Estado administrado por el Instituto de Prevision Social (IPS),
que reemplazo a los beneficios de vejez del antiguo Pilar Solidario y tiene como objetivo mejorar los ingresos de las per-
sonas mayores.

Este beneficio entrega un aporte mensual que puede alcanzar los $224.004, monto que se reajusta periodicamente de
acuerdo con la variacién del indice de Precios al Consumidor (IPC). En el marco de la Reforma de Pensiones establecida en
la Ley N°21.735, el monto de la PGU ha comenzado un proceso de aumento gradual, alcanzando $250.000 para las personas
mayores de 82 afos, reajustado a $250.275 en febrero de 2026.

La PGU puede ser recibida por personas de 65 anos o mas, independientemente de si contintan trabajando o reciben una
pension de alglin régimen previsional, siempre que cumplan los requisitos establecidos por la ley.

Requisitos principales
« Tener 65 afnos o mas.
« No pertenecer al 10% de mayores ingresos de la poblacion de ese tramo etario.
« Acreditar residencia en Chile por al menos 20 anos, continuos o discontinuos, desde los 20 anos de edad.

PENSIONES BASICAS SOLIDARIAS DE INVALIDEZ (PBSI)

La Pension Basica Solidaria de Invalidez esta destinada a personas entre 18 y 65 anos que presentan una condicion de
invalidez y que no tienen derecho a pension en algun régimen previsional.

El beneficio alcanza actualmente un monto cercano a $224.004, el cual se reajusta anualmente de acuerdo con la variacion
del IPC.

Requisitos principales

« Tener entre 18 'y 65 anos.

- Ser declarado invalido por la Comision de Medicina Preventiva e Invalidez (COMPIN) o recibir pension de invalidez.
- Pertenecer al 80% mas vulnerable de la poblacion, segun el Registro Social de Hogares.

« Acreditar al menos cinco anos de residencia en Chile dentro de los ultimos seis anos anteriores a la solicitud.
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CASOS MONTO

~ mmo 06 $1.344.024.
Do EEBRERO. . 05 $ 1.120.020.-
Lo MARZO. 17 $ 3.808.068.-
T o S 896.016.
w0 o0 §1.344.024.
D guNO 10 $ 2.240.040.-
ey o S 896.016.
ICTENRR 16 § 3.584.064.-
© SEPUBMBRE 03 $ 672012
RGN 07 $ 1.568.028.-
© NOVEMBRE 09 $ 2.016.036-
©.  DICEVBRE . 06 § 1.344.024.-

TOTAL 93 $ 20.832.372.-

SUBSIDIO DE DISCAPACIDAD PARA MENORES DE 18 ANOS

El Subsidio de Discapacidad es un beneficio destinado a nifos, ninas y adolescentes menores de 18 anos que presentan
discapacidad mental, fisica o sensorial severa y que pertenecen a hogares en situacion de vulnerabilidad.

Este subsidio corresponde aproximadamente al 50% del monto de la PGU, alcanzando cerca de $125.000 mensuales duran-
te el ano 2025, ademas de otorgar acceso a atencion medica gratuita en la red publica de salud.

Las solicitudes se gestionan a través de la municipalidad, mientras que el pago del beneficio es realizado por el Instituto de
Prevision Social (IPS) mediante BancoEstado.

Requisitos principales

« Ser menor de 18 anos.

« Presentar una discapacidad acreditada por la COMPIN o por el Registro Nacional de Discapacidad.
« Pertenecer al 60% mas vulnerable de la poblacién, segun el Registro Social de Hogares.

« Acreditar al menos tres anos de residencia en el pais.

ANO BENEFICIARIOS MONTO UNITARIO MONTO TOTAL
2025 6 $125.000 $750.000

SUBVENCIONES MUNICIPALES - SECPLAN

En el ambito social, la Municipalidad de Las Cabras, a través de la Secretaria Comunal de Planificacion (SECPLAN), adminis-
tra'y coordina el proceso de subvenciones municipales, orientado a fortalecer el trabajo de organizaciones comunitarias
y promover el desarrollo social en el territorio. Estas subvenciones constituyen un apoyo concreto para juntas de vecinos,
clubes de adulto mayor, organizaciones deportivas, culturales y sociales, permitiéndoles financiar iniciativas que contribu-
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yen al bienestar, la participacion y la cohesion social de la comuna. De esta manera, el municipio no solo entrega recursos,
sino que impulsa el fortalecimiento del tejido social, reconociendo el rol fundamental que cumplen las organizaciones en

la construccion de comunidad.

SUBVENCIONES GENERALES

Ne ORGANIZACION

Palestino Las Cabras
Club de Huasos de
Llallauquén
Dulce Florecer Taller de
Danzas Folkléricas
Club Deportivo El Carmen
Centro General de Padres
Colegio Carmen Ojeda
Junta de Vecinos
Medialuna El Parral
Asociacion de Fatbol Las
Cabras
Club Deportivo Unién
Rapel
Coro Cantares de Las
Cabras
Agrupacion Banda Escolar
Las Cabras
Centro de Padres Liceo C-
12

174 Club Deportivo Quilicura

Agrupacion
Emprendedores Santa Julia
Camara de Comercio Las
Cabras
Taller de Mujeres Las
Marias
Feria Libre Los Quillayes
Escuela de Fatbol Pedro
Munoz
Escuela de Futbol Los
Rapelitos
Agrupacion Tramas y
Puntadas
Centro de Padres Escuela
F-106
Agrupacion Educativa
Cultural Lago Rapel
Agrupacion Talento de
Mujer

[
(=]

[u—

—

DESTINO

Viaje deportivo
Instalacion de
tuberias

Vestuario

Infraestructura
Equipamiento
estudiantes
Instalacion de
tuberias
Movilizacion y
trofeos

Equipamiento

Implementos y
vestimenta

Equipamiento

Instrumentos
musicales
Construccion
radier
Equipamiento
feria

Bicicleteros

Materiales
talleres
Equipamiento
Equipamiento
cocina

Indumentaria

Materiales
talleres
Materiales
talleres
Implementos
seguridad
Materiales
talleres

TIPO
Deportiva
Deportiva

Cultural
Deportiva
Educativo

JJVW
Deportiva
Deportiva

Cultural
Cultural
Educativo
Deportiva
Cultural
Comercio

Emprendimiento
Emprendimiento
Deportiva

Deportiva
Emprendimiento
Educativo
Educativo

Emprendimiento

MONTO

($)
1.000.000

2.000.000

500.000
2.000.000
1.000.000

1.000.000
3.600.000
1.000.000
1.000.000
5.000.000
1.000.000
2.000.000
1.000.000
1.000.000

1.000.000

1.000.000
1.000.000

1.000.000
1.000.000
964.089
1.000.000
1.000.000
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Agrupacion Mujeres Las
Lilas
Agrupacion Perlas del Lago

Centro de Padres Escuela
Romilio Arellano
Club Deportivo Senior Las
Cabras

774  Agrupacion Santa Gemita

Mujeres Juntas
Floreceremos
Escuela de Fatbol de
Cocalan
Club Deportivo Ferroviario
Junta de Vecinos La
Cebada

Agrupacion Duraznitos

Unidos por el Deporte
Cocalan

Club Deportivo Barranca

Mejoramiento
sede
Articulos
talleres
Implementos
musicales

Equipamiento

Materiales
Capilla
Articulos
talleres

Implementos

Camarines
Fiesta
costumbrista
Implementos
deportivos
Implementos
deportivos
Cierre
perimetral

Emprendimiento
Emprendimiento
Educativo
Deportiva
Cultural
Cultural

Deportiva
Deportiva

JIvv

Deportiva
Deportiva

Deportiva

1.000.000
648.990
1.000.000
1.000.000
1.000.000
1.000.000

1.000.000
1.000.000
3.000.000

1.000.000
1.000.000
2.000.000

-

La distribucion de las subvenciones municipales refleja una inversion total de $46.713.079, destinada a fortalecer a mas de
30 organizaciones de la comuna, con un claro énfasis en el apoyo al deporte, la educacion, la cultura y el emprendimiento.
Destaca especialmente el financiamiento a organizaciones deportivas, promoviendo la vida sana y la participacion co-
munitaria, asi como el respaldo a iniciativas educativas y culturales que aportan al desarrollo formativo y artistico local.
Asimismo, el apoyo a agrupaciones de emprendimiento y juntas de vecinos contribuye al fortalecimiento del tejido social
y econoémico, evidenciando una gestion municipal orientada a generar oportunidades, cohesion social y una mejor calidad
de vida para los vecinos y vecinas.
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SUBVENCIONES A CLUBES DE PERSONAS MAYORES

Ne ORGANIZACION DESTINO MONTO
Club Adulto Mayor Sor Teresita de o .
Los Andes Viaje recreativo 1.000.000
Club Adulto Mayor Ensuefio MeJoram‘}iz‘i‘;O sedey 5 000.000
Club Adulto Mayor El Despertar Viaje recreativo 1.000.000
Club Adulto Mayor Juan Pablo II Viaje recreativo 1.000.000
Club Adulto Mayor Ave Fénix Viaje recreativo 1.000.000
Club Adulto hg’ﬁf)::ma Trini Villa Viaje recreativo 1.000.000
Club Adulto Mz}z’(s)‘g:.as Palmitas de Viaje recreativo 1.000.000
Club Adulto Méyor Los Carifiositos Viaje recreativo 1.000.000
Club Adulto Mayor Nanita Silva Viaije recreativo 1.000.000
Club Adulto Mayor Don Ismael Viaje recreativo 1.000.000
Club Adulto Mayor Maria Eliana Viaje recreativo 1.000.000
Club Adulto Mayor La Alegria del Viaje recreativo 1.000.000
Carmen
Club Adulto Mé;(f)(él;l Ié(])ls Intocables de Viaje recreativo 1.000.000
Club Adulto Mayor Santa Adela Viaje recreativo 1.000.000

Club Adulto Mayor Corazones del
Durazno Chico
Club Adulto Mayor Generacion

Construccion sede 10.000.000

Viaje recreativo 1.000.000
Dorada
Club Adulto Mayor Santa Teresita o s :

Villa Bl Cavvian Viaje recreativo 1.000.000

Club Adulto Mayor San Roberto Implementos para sede 1.000.000
Club Adulto Mayor Laurita Vicufa Mejoramiento sede 1.000.000

N el

de Colina
Club Adulto Mayor Padre Antonio Viaje recreativo 1.000.000
Urbano R
Club Adulto Mayor San Martin Viaje recreativo 1.000.000
Club Adulto Mayor Vivir en Paz Viaje recreativo 1.000.000
Club Adulto Mayor Blanca Juventud VialeTecrestive 1.000.000
Cabana Blanca 4 T
Club Adulto I:/i;yor Los Mejores Viaje recreativo 1.000.000
0s
Union Comunai{z:;l;lto Mayor Lago Equipamiento cocina 1.000.000
Club Adxllto Mayor Arturo Viaje recreativo 1.000.000
emparte
Club Adulto Mayor Maria Enrique Viaje recreativo 1.000.000
Club Ad\l;;{geh};[g?tl(‘)ﬁ?: Felices Viaje recreativo 1.000.000
Club Adulto Mayor Nueva Ilusion Viaje recreativo 1.000.000
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m Club Adulto M‘a;;':;algadre Abraham Viaje recreativo 1.000.000

E Club Adulto Mﬁsg'OZaMe Bernardo Viaje recreativo 1.000.000

E Club Adulto Mayor La Enorme Viaje recreativo 1.000.000
Distancia

E Club Adulto Mayor Los Afios Viaje recreativo 1.000.000
Dorados

E Club Adulto .M'aYOI‘ Santisima Viaje recreativo 1.000.000
Trinidad

5] Club Adulto Mayor 21 de Mayo Viaje recreativo 1.000.000

Mejoramiento
E Club Adulto Mayor Nueva Esperanza A o S 1.000.000

La inversion total de $46.000.000 destinada a clubes de adulto mayor permitié beneficiar a 36 organizaciones de la co-
muna, evidenciando un fuerte compromiso municipal con el bienestar y la participacion activa de las personas mayores.
La distribucion de los recursos muestra un enfoque principalmente orientado a financiar viajes recreativos, promoviendo
el envejecimiento activo, la integracion social y el esparcimiento, junto con iniciativas de mejoramiento de sedes y ad-
quisicion de equipamiento, que contribuyen a fortalecer los espacios comunitarios donde se desarrollan sus actividades.
Destaca ademas el apoyo a proyectos de mayor envergadura, como la construccion y mejoramiento de infraestructura, lo
que refleja una gestion que no solo atiende necesidades inmediatas, sino que también impulsa condiciones mas dignas y
sostenibles para el desarrollo de los clubes y sus integrantes.

SUBVENCIONES NAVIDENAS:

- Total organizaciones beneficiadas: 77
- Monto por organizacion: $200.000 (uniforme)

La inversion total fue de $ 15.400.000 destinada a actividades navidenas, y permitio beneficiar a 77 juntas de vecinos de
la comuna, mediante una distribucion equitativa de recursos que busco llegar a todo el territorio. Esta iniciativa permitio
fortalecer la participacion comunitaria y generar espacios de encuentroy celebracion para las familias, promoviendo la co-
hesion social y una gestion municipal cercana, presente en cada sector y enfocada en el bienestar de los vecinos y vecinas.

Q CUENTA PUBLICA GESTION 2025 (71w n Municipalidad Las Cabras
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SUBVENCIONES A VOLUNTARIADOS

Ne ORGANIZACION DESTINO MOI;TO
Grupo Solidario Nuestra Sefiora de la Funcionamiento
- Merced institucional 22000:000
n Voluntariado Cumpliendo Suefios a Funcionamiento 4, 146 00
Nuestros Mayores institucional ’ ’
n Hogar de Acogida Tercera Edad Gotas Funcionamiento 45 ;00 000
de Amor institucional T
n Hogar de Acogida Tercera Edad Las Funcionamiento ¢ 146 00
Cabras institucional ’ ’
Funcionamiento
ﬂ Cuerpo de Bomberos Las Cabras institucional 20.000.000
[ Voluntariado Comunal del Cancer Apoyo a usuarios  2.000.000
Fundacién Caminando Juntos hacia la Arriendo de 5 000.000
Inclusién inmueble e

La inversion de $ 243.000.000 destinada a instituciones de voluntariado refleja un fuerte compromiso municipal con el
cuidado y bienestar de las personas mayores de la comuna. Destaca especialmente el apoyo permanente a hogares de
acogida y centros diurnos, como el Hogar de Acogida Las Cabras y las organizaciones Grupo Solidario Nuestra Sefora de
la Merced, Cumpliendo Suenos y Gotas de Amor, los cuales reciben financiamiento de manera mensual para asegurar su
funcionamiento durante todo el ano. Este apoyo permite garantizar condiciones dignas de atencion, alimentacion, cuidado
y acompanamiento para adultos mayores en situacion de vulnerabilidad, fortaleciendo una red de apoyo fundamental en
el territorio. En su conjunto, esta inversion da cuenta de una gestion municipal con enfoque social y humano, que prioriza
el cuidado de quienes mas lo necesitan.

Durante el ano, la Municipalidad de Las Cabras realizé un esfuerzo significativo y sostenido para fortalecer a nuestras or-
ganizaciones comunitarias, destinando recursos a subvenciones generales, iniciativas navidenas, clubes de adulto mayor
y voluntariados, alcanzando una inversion que refleja una clara prioridad por el desarrollo social y el bienestar de nuestra
gente. Este apoyo no solo permitio financiar actividades y proyectos, sino también sostener el funcionamiento de insti-
tuciones que cumplen un rol fundamental, especialmente aquellas que cuidan y acompanan a nuestros adultos mayores
y personas en situacion de vulnerabilidad. De esta manera, avanzamos en una gestion cercana, presente en el territorio
y comprometida con llegar a cada rincén de la comuna, fortaleciendo el tejido social y reconociendo el valor del trabajo
comunitario como pilar del desarrollo local.
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Bamaiiim ng ﬂ
),



. CUENTA
F}JBL'CA
=°25

GESTION
DE SALUD

Los indicadores mds relevantes que den cuenta de la gestion en los servicios de salud, de la situacién previsional del per-
sonal vinculado, el grado de cumplimiento de las metas sanitarias y de salud a nivel comunal (Articulo 67, letra i) y d), ley N°
18.695 ORGANICA CONSTITUCIONAL DE MUNICIPALIDADES)

INDICADORES DE GESTION EN SALUD

En concordancia con el Primer Objetivo Sanitario para la Década 2021-2030: Mejorar la Salud y el Bienestar de la Poblacion,
el trabajo desarrollado por el equipo de Atencién Primaria de Salud de la comuna de Las Cabras se orienta a mantener ala
poblacion sana, prevenir enfermedades cronicas, recuperar a las personas de situaciones agudas y mejorar la calidad de
vida de los usuarios.

La atencion se organiza segun demanda por morbilidad, ciclo vital y control de enfermedades cronicas, siendo evaluada
mediante el cumplimiento de metas sanitarias (Ley N°19.813), convenios con el Servicio de Salud 0'Higgins y los Indicadores
de Actividad de la Atencion Primaria de Salud (IAAPS).

Durante el ano 2025, el CESFAM Las Cabras y las Postas de Salud Rural obtuvieron Tramo 1de cumplimiento de Metas Sa-
nitarias, alcanzando un 94,77% de cumplimiento. Entre los indicadores destacados se encuentra el aumento en el numero
de ninos y ninas de 6 meses con lactancia materna exclusiva.

Uno de los desafios prioritarios para el ano 2026 sera mejorar el nivel de compensacion de personas con enfermedades
cronicas, particularmente hipertension arterial y diabetes.

En relacion con los IAAPS, la comuna de Las Cabras se destaca por contar con una alta oferta de atenciones médicas de
medicina general en relacion con su poblacion, registrando mas de 54.000 atenciones médicas durante 2025, con un cum-
plimiento del 93,33% de este indicador.

En total, durante el ano 2025 se realizaron mas de 285.000 atenciones de salud en la comuna, considerando usuarios de
sectores urbanos y rurales. De estas, destacan:

« 64.705 atenciones médicas

24,903 atenciones dentales

Durante los Ultimos anos se ha fortalecido la presencia permanente de equipos profesionales en las Postas de Salud Rural,
integrados por médicos, enfermeras, matronas, nutricionistas, psicélogos, podélogas, entre otros profesionales, lo que
permite acercar la atencion a los territorios mas alejados y contribuir a disminuir las inequidades en salud.
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CONVENIOS Y ASOCIACIONES INSTITUCIONALES

Durante el ano 2025 se mantuvieron convenios de colaboracién con instituciones académicas como la Universidad de
O'Higgins (UOH)y la Universidad de Santiago de Chile (USACH), sumandose nuevas alianzas con la Universidad de Valparaiso
y empresas del ambito tecnoldgico en salud como “Yo me Controlo”.

Asimismo, profesionales de la salud municipal participaron en instancias de relevancia nacional e internacional, tales
como:

« Encuentro de Salud Digital organizado por CENS

« Congreso de Salud Publica y Epidemiologia

« Seminario Internacional de Investigacion en Enfermeria - FEPPEN 2025, realizado en Brasil

Ademas, se desarrollé un operativo de salud junto a la Universidad de Los Andes, mediante el cual se otorgaron mas de 100
atenciones odontologicas a vecinos de la comuna.

HECHOS RELEVANTES EN SALUD
CENTRO DE REHABILITACION INFANTO ADOLESCENTE (RIA)

Durante agosto de 2025 se inaugurd el Centro de Rehabi-
litacion Infanto Adolescente (RIA), cuyo objetivo es brindar
atencion integral a ninos, ninas y adolescentes con Trastor-
no del Espectro Autista(TEA)y a sus familias.

Durante el ano 2025 el centro atendié a 122 usuarios y sus
familias, a través de un equipo multidisciplinario compues-
to por:

» médico

« enfermero

« psicologo

- fonoaudidlogo

- terapeuta ocupacional

« kinesiologo

« trabajadora social
Las atenciones incluyen terapias individuales, familiares y
grupales, ademas de visitas domiciliarias, apoyo en la ob-
tencion de credenciales de discapacidad y actividades edu-
cativas dirigidas a las familias.

CENTRO DE DIALISIS MUNICIPAL

El Centro de Dialisis Municipal de Las Cabras inici6 su funcionamiento el 8 de septiembre de 2025, con 6 monitores de
hemodialisis activos y uno de respaldo.

Actualmente se atiende a 36 pacientes, permitiendo que las personas puedan realizar su tratamiento cerca de su domicilio,
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lo que genera beneficios significativos en su calidad de vida, tales como:

- reduccion de tiempos de traslado

» mayor posibilidad de mantener actividades laborales
« mayor cercania con sus familias

« disminucion del desgaste fisico y emocional

« reduccion de costos asociados al transporte

Las prestaciones incluyen sesiones de hemodidlisis, evaluacion médica especializada, controles nutricionales, toma de
examenes mensuales y transporte de pacientes desde sus domicilios.

@ CUENTA PUBLICA GESTION 2025 [ £] Municipalidad Las Cabras
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PROGRAMA MAS ADULTOS MAYORES AUTOVALENTES (MAS)

El programa Mas Adultos Mayores Autovalentes tiene un enfoque preventivo y promueve el autocuidado y la autonomia en
personas mayores.

Durante el ano 2025 se supero la meta programada, alcanzando 352 personas mayores inscritas. Por primera vez se incor-
poro el sector de Los Quillayes, ampliando la cobertura territorial del programa.
Entre las principales actividades desarrolladas se incluyen:

- talleres de estimulacion motora y cognitiva
- talleres de autocuidado
« formacion del equipo comunal de Newcom (voleibol adaptado)

Ademas, se realizd la primera corrida comunitaria “Muévete sin Limites y sin Edad”, actividad desarrollada en el sector La
Cebada, con participacion de usuarios, familias y equipo de salud.

FARMACIA COMUNITARIA

La Farmacia Comunitaria de Las Cabras continta siendo un importante apoyo para la comunidad, permitiendo reducir el
gasto de bolsillo en medicamentos y mejorar el acceso a tratamientos.

Durante el ano 2025 se mantuvo la atencion permanente con quimico farmacéutico y técnico en farmacia, entregando
ademas orientacion y educacion sobre el uso adecuado de medicamentos.

El nimero de usuarios inscritos alcanzé 3.550 personas, duplicando la cifra registrada en el ano 2024.

CLINICA MOVIL

Durante el ano 2025 se obtuvo la autorizacion sanitaria para el funcionamiento de la Clinica Movil, permitiendo acercar la
atencion médica a sectores rurales y localidades alejadas del CESFAM y de las postas de salud rural.

La clinica movil permite realizar controles integrales de salud (ECICEP)y controles cardiovasculares, siendo atendidos por
un equipo compuesto por médico, TENS y conductor.
Durante el ano 2025 se realizaron operativos en diversos sectores de la comuna, entre ellos:
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« Valdebenito

« Tuniche

« Las Balsas

« Los Aromos

« El Durazno Chico
« Santa Julia

permitiendo acercar la atencion de salud a la comunidad y fortalecer el acceso a los servicios de salud en zonas rurales.

EJECUCION PRESUPUESTARIA SALUD 2025 - INGRESOS

Presupuesto Presupuesto
Inicial Vigente

Concepto Devengado Percibido

Transferencias
del Sector $6.519.819.049 $7.971.727.179 $8.007.917.333 $7.935.135.861
Publico
Ingresos por
Prestaciones $597.600.000 $257.086.602 $268.047.802 $268.047.802
de Salud

$72.000.000 $655.528.528 $686.449.458 $686.449.458
Corrientes

de Préstamos
Sald°cl’;?:‘al " §55.000.000  $97.451.398  $97.451.398  $97.451.398
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EJECUCION PRESUPUESTARIA SALUD 2025 - GASTOS

Presupuesto Presupuesto
Inicial Vigente

Gastos en
$5.669.174.049 $6.905.584.034 $7.119.577.688 $7.119.577.688

Bienes y
Servicios de $1.290.320.000 $1.502.898.428 $1.579.485.041 $1.381.867.398
Consumo
Prestaciones de
Seguridad $94.080.541 $94.080.541 $94.080.541 $94.080.541
Social
Otros Gastos

Concepto Devengado Pagado

$3.427.862 $3.427.862 $3.427.862 $3.427.862

Corrientes

Adquisicion de
Activos No $22.920.000 $59.360.041 $62.955.987 $61.527.987
Financieros

Servicio de la
Deuda

$55.000.000 $413.975.097 $413.975.097  $353.999.000

Durante el afio 2025, el area de salud municipal ejecutd un presupuesto total de $9.159 millones en ingresos y $9.276 millo-
nes en gastos, destinandose la mayor proporcion de los recursos al financiamiento de gastos en personal y prestaciones
de salud, lo que permitié mantener la continuidad de la atencion en el CESFAM y las postas rurales, fortalecer la cobertura
territorial y mejorar la oferta de servicios médicos para la comunidad.

GESTION
DE EDUCACION

Los indicadores mas relevantes que den cuenta de la gestion en los servicios de educacién, cuando estos sean de adminis-
tracion municipal, tales como el numero de colegios y alumnos matriculados; de los resultados obtenidos por los alumnos
en las evaluaciones oficiales que se efectten por el Ministerio de Educacion. (Articulo 67, letra i) y d), ley N°18.695 ORGANI-
CA CONSTITUCIONAL DE MUNICIPALIDADES)

El Departamento de Administracion de Educacion Municipal de Las Cabras tiene como funcién principal administrar y op-
timizar los recursos humanos, financieros, materiales y tecnoldgicos del sistema educativo municipal, con el objetivo de
fortalecer la calidad de la educacion que reciben los estudiantes de la comuna.

Durante el ano 2025, el sistema educativo municipal estuvo conformado por 14 establecimientos educacionales, distri-
buidos entre el drea urbana y distintos sectores rurales de la comuna. De ellos, 13 corresponden a escuelas de ensenanza
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basica y 1 liceo, el cual imparte ensefanza media humanista-cientifica, técnico profesional y educacion para personas
jovenes y adultas.

Asimismo, cinco establecimientos rurales forman parte del Microcentro “Palmas del Lago”, instancia de trabajo técni-
co-pedagogico que permite a los docentes compartir experiencias y fortalecer las practicas educativas en escuelas mul-
tigrado.

En educacion parvularia, la comuna cuenta con 4 Salas Cuna y Jardines Infantiles en modalidad Via Transferencia de Fon-
dos (VTF), ademas de 8 establecimientos de programas alternativos, laborales y CECI dependientes de JUNJI, los cuales
reciben apoyo técnico y coordinacion por parte del DAEM.

La matricula del sistema educativo municipal durante el ano 2025 alcanzé un total de 3.823 estudiantes, de los cuales 2.685
corresponden a educacion parvularia y basica, y 1.016 a ensenanza media, registrdndose un aumento de 72 estudiantes
respecto del ano anterior, lo que refleja la confianza de las familias en la educacion publica de la comuna.

Paralelamente, el sistema educativo municipal se encuentra avanzando en el proceso de transicion hacia el Servicio Local
de Educacion Puablica Cachapoal Costa, etapa que se aborda como una oportunidad para fortalecer la gestion educativa y
consolidar las buenas practicas desarrolladas en la comuna.

ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL LOCALIDAD MATRICULA

Liceo Francisco Antonio Encina A. Las Cabras 1.028
Romilio Arellano Troncoso Las Cabras 524
Contramaestre Constantino Micalvi El Manzano 395
Maestro Jorge Lopez O. El Carmen 313
Vilma Aliaga Calderon Llaveria 314
Inés de Suarez Santa Inés 298
Escuela Republica de Grecia Llallauquén 296
Los Aromos Los Aromos 211
Osvaldo Correa Fuenzalida Cocalan 172
Teniente Hernan Merino Correa El Estero 53
Santa Eugenia La Cebada 36
Maria Luisa Fabres Vergara Los Quillayes 27
Carmen Ojeda Santander Valdebenito 27

Palmeria Palmeria 7

GESTION PEDAGOGICA
COORDINACION TECNICO PEDAGOGICA

Durante el ano 2025 se fortalecio la gestion técnico-pedagdgica en los establecimientos educacionales de la comuna,
desarrollando diversas acciones orientadas a mejorar los procesos de ensenanza y aprendizaje.

Entre las principales acciones destacan:
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« Cumplimiento de los Planes de Mejoramiento Educativo (PME) en todas las unidades pedagégicas.

- Actualizacion del Plan Evaluativo conforme al Decreto N°67, que regula la evaluacion, calificacion y promocion escolar.

« Seguimiento y acciones para mejorar progresivamente la asistencia a clases, especialmente en establecimientos con
niveles bajo el promedio nacional.

« Desarrollo de actividades orientadas al fortalecimiento de la convivencia escolar y el bienestar socioemocional de los
estudiantes.

- Capacitacion a profesionales del Programa de Integracion Escolar (PIE) y docentes diferenciales sobre Trastorno del Es-
pectro Autista (TEA), considerando el aumento de estudiantes que presentan esta condicion.

« Ejecucion de Asesorias Técnicas Pedagogicas en areas curriculares, evaluativas y de gestion educativa, en coordinacion
con el DEPROV Cachapoal y el DAEM.

« Realizacion de reuniones mensuales con equipos directivos y coordinadores de UTP, para la planificacion y sequimiento
de los procesos pedagdgicos.

« Desarrollo del proceso de Evaluacion Docente 2025, incluyendo inscripcion de docentes, elaboracion de informes comu-
nales y analisis de resultados para la mejora continua.

« Monitoreo y evaluacion del programa ADECO en la Escuela Romilio Arellano Troncoso.

COORDINACION DE CONVIVENCIA EDUCATIVA

Con el objetivo de fortalecer entornos educativos seguros, inclusivos y favorables para el desarrollo integral de ninos, ninas
y adolescentes, durante el ano 2025 la Coordinacion Comunal de Convivencia Educativa del DAEM desarrollé un trabajo
sistematico orientado al fortalecimiento de la convivencia escolar en todos los niveles educativos de la comuna.

Desde el ano 2023 y hasta su cierre en 2025, la comuna participé activamente en el programa ministerial “A Convivir se
Aprende” (ACSA), instancia que permitié fortalecer las competencias de los equipos directivos, docentes y equipos de con-
vivencia escolar mediante acompanamiento técnico, formacion y trabajo en redes.

A diferencia del diseno original del programa —que contemplaba solo tres establecimientos— en la comuna de Las Cabras
se opto por una implementacion de caracter comunal, integrando a todos los establecimientos municipales de educacion
parvularia, basica y media, incorporando ademas establecimientos particulares subvencionados interesados en participar
de estas instancias de trabajo colaborativo.

Este enfoque permitio consolidar la convivencia educativa como un eje transversal de la gestion escolar, fortaleciendo la
participacion de las comunidades educativas y promoviendo una cultura institucional basada en el respeto, la inclusion y
el bienestar socioemocional de los estudiantes.
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En materia de convivencia escolar, la comuna se mantiene entre las comunas con menor cantidad de denuncias ante la
Superintendencia de Educacion a nivel regional. Asimismo, se observa una disminucion en las denuncias asociadas a si-
tuaciones de connotacién sexual, pasando de tres casos en 2023 a un caso en 2025, lo que refleja el fortalecimiento de las
acciones de prevencion, formacion y aplicacion de protocolos de resguardo.

Los procesos de acompanamiento y trabajo en redes han permitido evidenciar avances relevantes en los establecimientos
educacionales. Actualmente:

+ 85% de los establecimientos presenta practicas institucionalizadas o en desarrollo en la gestion de convivencia escolar.
+71% de los establecimientos declara contar con una vision compartida sobre la convivencia educativa.

+ 8% de los establecimientos desarrolla practicas participativas con sus comunidades educativas.

Como proyeccion del trabajo realizado, se defini¢ la elaboracion de un Plan de Accion Comunal de Convivencia Educativa,
orientado a fortalecer el modelo de Escuela Total, promover la educacion socioemocional, fortalecer el trabajo en redes
territoriales y mejorar los sistemas de monitoreo de situaciones de convivencia escolar.

Durante el ano 2025, ademas, se brind6 apoyo a los establecimientos en los procesos de fiscalizacion realizados por la Su-
perintendencia de Educacion, vinculados al cumplimiento normativo, sequridad e infraestructura y gestion del Programa
de Integracion Escolar. Todas las fiscalizaciones realizadas concluyeron de manera favorable, evidenciando el fortaleci-
miento de las capacidades institucionales y el compromiso comunal con la transparenciay el cumplimiento de la normativa
vigente.

De esta manera, la Coordinacion Comunal de Convivencia Educativa reafirma su compromiso con el desarrollo de comu-
nidades educativas mas inclusivas, participativas y protectoras, avanzando en la consolidacion de la convivencia escolar
como un eje estratégico de la calidad educativa en la comuna de Las Cabras.

COORDINACION EDUCACION EXTRAESCOLAR

Durante el ano 2025, la Coordinacion Comunal de Educacion Extraescolar desarroll6 diversas actividades deportivas, cul-
turales, artisticas y formativas, orientadas a fortalecer la participacion estudiantil, la vida saludable y el desarrollo integral
de los estudiantes de la comuna.

Entre las principales acciones realizadas destacan:

« Coordinacion mensual con los establecimientos educacionales, permitiendo planificar y articular las actividades extraes-
colares a nivel comunal.

« Organizacion y apoyo en actividades conmemorativas y formativas, tales como la celebracién del Dia Mundial del Sindro-
me de Down, el aniversario del Combate Naval de Iquique y la participacion en ferias literarias y concursos artisticos.

« Desarrollo de actividades deportivas comunales e intercomunales, en el marco de los Juegos Deportivos Escolares, in-
cluyendo campeonatos comunales de tenis de mesa, ajedrez, balonmano, futsal, voleibol y basquetbol, en categorias sub
14y juvenil.

« Participacion de estudiantes en competencias provinciales, regionales y nacionales, en disciplinas como atletismo, ci-
clismo, taekwondo, ajedrez y tenis de mesa, en coordinacion con el Instituto Nacional de Deportes.

« Organizacion de actividades de promocion de la vida saludable, como el Trekking Extraescolar Comunal y corridas fami-
liares, en el marco de la celebracion del Dia de la Actividad Fisica.

« Desarrollo de instancias artisticas y culturales, entre ellas el Encuentro Comunal de Teatro Escolar, Encuentro Comunal
de Danza Escolar y la Il Expo Cientifica Escolar.
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« Apoyo en la organizacion de desfiles comunales y actividades civicas de Fiestas Patrias, con participacion de los estable-
cimientos educacionales.

« Implementacion de convenios de colaboracion para el desarrollo de habilidades formativas, destacando el trabajo con la
Fundacion Experiencia Estadio y el programa Chile Navegantes, que permiti¢ a estudiantes del Liceo Francisco Antonio
Encina obtener formacion tedrica y practica para la licencia de Patron de Bahia.

« Gestion de material deportivo y suministros de apoyo para las actividades extraescolares, contribuyendo al fortalecimien-
to de la participacion estudiantil.

A través de estas iniciativas, la Coordinacion de Educacion Extraescolar promueve el desarrollo integral de los estudian-
tes, fortaleciendo espacios de participacion, formacion y vida saludable en la comunidad educativa de la comuna de Las
Cabras.

SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES

Durante el ano 2025, la Coordinacién de Educacién Parvularia del DAEM desarroll6 diversas acciones orientadas a fortale-
cer la gestion, supervision y articulacion de los establecimientos de educacion inicial de la comuna.

Entre las principales acciones realizadas destacan:

« Coordinacion y gestion de las necesidades de los Jardines Infantiles y Salas Cuna de administracion directa y modalidad
Via Transferencia de Fondos (VTF), asegurando el adecuado funcionamiento de las unidades educativas.

« Monitoreo y sequimiento de los procesos pedagdgicos y administrativos desarrollados por los establecimientos de edu-
cacion parvularia.

« Participacion en Consejos Parvularios de las unidades educativas VTF, representando al sostenedor en los procesos de
planificacion y evaluacion.

- Revision, seqguimiento y apoyo en la elaboracion de los Planes de Mejoramiento Educativo (PME) correspondientes al
periodo 2024-2027.

« Participacion en instancias de coordinacion con la Subsecretaria de Educacion Parvularia y JUNJI, incluyendo reuniones
técnicas y capacitaciones orientadas al fortalecimiento de la educacion inicial.
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« Participacion en mesas intersectoriales de trabajo con la Oficina Local de la Nifiez, promoviendo el trabajo enred y la
proteccion integral de la infancia.

- Gestion de alertas y sequimiento de casos en el sistema Chile Crece Contigo, contribuyendo a la atencion oportuna de
ninos y ninas.

« Apoyo en procesos administrativos y financieros, incluyendo rendiciones de programas y procesos de licitacion asocia-
dos al transporte de jardines infantiles CECI.

« Coordinacion de acciones de mantencion e infraestructura, destinadas a asegurar condiciones adecuadas para el funcio-
namiento de los establecimientos.

A través de estas acciones, la Coordinacion de Educacion Parvularia contribuye al fortalecimiento del sistema educativo
comunal desde los primeros niveles de formacion, promoviendo una atencion integral y de calidad para nifos y ninas de la
comuna de Las Cabras.

COORDINACION DE EDUCACION PARVULARIA

Durante el ano 2025, la Coordinacién de Educacion Parvularia desarrollé diversas acciones orientadas a fortalecer la ges-
tion pedagdgica, administrativa y territorial de los establecimientos de educacion inicial de la comuna.

Entre las principales acciones realizadas destacan:

« Participacion en instancias de coordinacion técnicay redes profesionales, tales como la Red Provincial de Educadoras de
Parvulos, reuniones de directores y el Microcentro “Palmas del Lago”.

« Organizacion y desarrollo de reuniones de la Red Comunal de Educadoras de Parvulos, promoviendo el intercambio de
experiencias pedagdgicas, el analisis de problematicas comunes y la generacion de estrategias de mejora.

« Coordinacion comunal del Sistema de Admision Escolar (SAE), brindando orientacién a apoderados, apoyando los proce-
sos de matricula y gestionando listas de espera en los establecimientos municipales.

- Monitoreo y actualizacion permanente de plataformas ministeriales, asegurando el cumplimiento de los procesos y plazos
establecidos por el Ministerio de Educacion.

« Supervision del proceso SET12 y actualizacion del Sistema de Informacion General de Estudiantes (SIGE), permitiendo
asequrar la correcta gestion administrativa y el acceso a la subvencion escolar.

- Coordinacion y sequimiento del proceso de Pro-Retencion, orientado a implementar estrategias para favorecer la perma-
nencia de estudiantes en riesgo de desercion escolar.

« Gestion de solicitudes administrativas ante DEPROV, relacionadas con modificaciones del calendario escolar, cambios de
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jornada, cambios de actividades y solicitudes de sobrecupos.
« Participacion como representante del sostenedor en Consejos Escolares de establecimientos educacionales de la comu-
na, fortaleciendo la articulacion entre el nivel central y las comunidades educativas.

A través de estas acciones, la Coordinacion de Educacion Parvularia contribuye al fortalecimiento de la gestion educativa
comunal, promoviendo procesos administrativos eficientes y una adecuada articulacion entre los establecimientos edu-
cacionales y el sistema educativo regional.
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COORDINACION PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR (PIE)

Durante el afio 2025, el Programa de Integracion Escolar (PIE) continud fortaleciendo el apoyo a estudiantes con Necesida-
des Educativas Especiales (NEE), mediante la implementacion de equipos multidisciplinarios y estrategias de acompana-
miento pedagogico y socioemocional en los establecimientos educacionales de la comuna.

Entre las principales acciones desarrolladas destacan:

« Conformacion y funcionamiento de equipos multidisciplinarios en los establecimientos educacionales, integrados por
educadores diferenciales, psicélogos, trabajadores sociales, fonoauditlogos, terapeutas ocupacionales, kinesiologos y
técnicos en educacion especial.

« Evaluacion integral de estudiantes con Necesidades Educativas Especiales, permitiendo identificar apoyos pedagogicos
y profesionales adecuados para su proceso educativo.

- Ingreso y registro de estudiantes en la plataforma ministerial del Programa de Integracion Escolar, alcanzando durante
el proceso reqular del ano 2025 un total de 875 estudiantes incorporados al programa, de los cuales 310 corresponden a
Necesidades Educativas Especiales Permanentes (NEEP)y 565 a Necesidades Educativas Especiales Transitorias (NEET).
« Desarrollo de atenciones de salud mental y evaluaciones especializadas, destacando la participacion de psiquiatria infan-
to-juvenil con 248 valoraciones de salud y 78 atenciones de salud mental durante el ano.

- Participacion en redes de mejoramiento del Programa de Integracion Escolar, coordinadas por el Departamento Provin-
cial de Educacion, fortaleciendo el trabajo técnico entre establecimientos.

- Realizacion de capacitaciones dirigidas a docentes, asistentes de la educacion y profesionales de apoyo, especialmente
en estrategias de acompanamiento, prevencion y proteccion para estudiantes con Trastorno del Espectro Autista (TEA).
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- Promocion de estrategias de regulacion emocional y conductual, orientadas a favorecer lainclusion y el bienestar socioe-
mocional de los estudiantes.

Através de estas acciones, el Programa de Integracion Escolar contribuye al desarrollo de una educacion inclusiva, promo-
viendo el acceso, participacion y aprendizaje de todos los estudiantes del sistema educativo municipal.

PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR (PIE)
PRESUPUESTO ANO 2025: $1.570.734.112

Durante el ano 2025, el Programa de Integracion Escolar implementé diversas estrategias pedagogicas y de apoyo espe-
cializado, orientadas a favorecer la inclusion educativa y el desarrollo integral de estudiantes con Necesidades Educativas
Especiales.

Entre las principales acciones desarrolladas destacan:

- Incorporacion de asistentes técnicos diferenciales, destinados a brindar apoyo personalizado a estudiantes que requie-
ren acompanamiento permanente en el aula.

« Desarrollo de trabajo colaborativo entre docentes de aula, docentes especialistas y profesionales de apoyo, junto a los
equipos de UTP, para la elaboracién de planificaciones diversificadas que respondan a las necesidades educativas de los
estudiantes.

« Elaboracion y adaptacion de material pedagégico especializado, acorde a los requerimientos de aprendizaje de los estu-
diantes con NEE.

« Trabajo permanente con las familias, mediante orientacion y acompanamiento en el proceso educativo de los estudian-
tes.

« Seguimiento y apoyo psicosocial, a través de visitas domiciliarias realizadas por las duplas psicosociales de los estable-
cimientos.

« Atenciones especializadas en salud mental, mediante apoyo de psiquiatria infanto-juvenil, contribuyendo al sequimiento
de los procesos de aprendizaje y adaptacion escolar.

« Articulacion con redes externas, tales como CESFAM, Centro RIA y otros servicios, fortaleciendo el trabajo intersectorial
en beneficio de los estudiantes.

A través de estas acciones, el Programa de Integracion Escolar fortalece la educacion inclusiva en la comuna de Las Ca-
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bras, promoviendo la participacion, el aprendizaje y el bienestar integral de los estudiantes.
DOTACION DAEM ANO 2025

Durante el ano 2025, el Departamento de Administracion de Educacion Municipal (DAEM) mantuvo la continuidad de la do-
tacion de docentes y asistentes de la educacion que se desempenan en los establecimientos educacionales de la comuna.

Asimismo, se realizé un andlisis de la distribucion del personal en cada establecimiento, con el objetivo de optimizar los
recursos humanos y asequrar el adecuado funcionamiento del sistema educativo municipal.

A continuacion, se presenta la dotacion de funcionarios correspondiente al ano 2025.

Establecimiento Educacional N° Docentes

Liceo Fco. Antonio Encina Armanet 79
Escuela Romilio Arellano Troncoso 43
Escuela Osvaldo Correa Fuenzalida 22
Escuela Los Aromos 24

Escuela Contramaestre Constantino Micalvi 25
Escuela Maestro Jorge Lopez O. 7))
Escuela Republica de Grecia 22
Colegio Inés de Suarez 24

Escuela Vilma Aliaga Calderén 23
Escuela Santa Eugenia 6

Escuela Teniente Herndn Merino Correa
Colegio Maria Luisa Fabres Vergara
Escuela Palmeria
Colegio Carmen Ojeda Santander
Salas Cunas y Jardines Infantiles

Establecimiento Educacional N° Asistentes

0N L N DN

Liceo Fco. Antonio Encina Armanet 47
Escuela Romilio Arellano Troncoso 51
Escuela Osvaldo Correa Fuenzalida 19
Escuela Los Aromos 21

Escuela Contramaestre Constantino Micalvi 30
Escuela Maestro Jorge Lopez O. 26
Escuela Republica de Grecia 23
Colegio Inés de Suarez 20

Escuela Vilma Aliaga Calderén 24

Escuela Santa Eugenia 7

Escuela Teniente Hernan Merino Correa 5
Colegio Maria Luisa Fabres Vergara 8
Escuela Palmeria 6

Colegio Carmen Ojeda Santander 6
DAEM 52
39

Salas Cunas y Jardines Infantiles
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AREA SOCIAL - BECAS, PROGRAMAS Y BENEFICIOS EDUCATIVOS

Durante el afo 2025, el Departamento de Administracion de Educacion Municipal desarrollé diversas acciones orientadas
a apoyar la permanencia, el acceso y la continuidad de estudios de los estudiantes de la comuna, mediante la gestion de
becas, programas de apoyo social y beneficios educativos.

BECAS MUNICIPALES

Beca Transporte Educacion Superior

Este beneficio consiste en un aporte econémico anual de 3,8 UF, pagado en dos cuotas semestrales, destinado a estudian-
tes de educacion superior que cursen carreras con una duracion minima de cuatro semestres y cumplan con los requisitos
establecidos en el reglamento municipal de becas.

Durante el ano 2025 se realizo la recepcion de postulaciones y la tramitacion del pago correspondiente al primer semestre.
Beca Mérito Académico

Beneficio destinado a estudiantes con los mejores rendimientos académicos (NEM) del Liceo Francisco Antonio Encina
Armanet, con el objetivo de apoyar la continuidad de estudios superiores.

El beneficio corresponde a 10 UF anuales, pagadas en dos cuotas semestrales.

Durante el ano 2025 se beneficiaron 12 estudiantes de educacion superior.

Asimismo, el &rea social del DAEM brinda orientacion a estudiantes y familias en los procesos de postulacion y apelacion a
beneficios estatales, ademas de la elaboracion de informes sociales para acreditar situaciones socioeconémicas.
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PROGRAMAS DE APOYO A LA PERMANENCIA ESCOLAR

Programa Pro-Retencion T

Este programa tiene como objetivo favorecer la permanen- LICENCIATURA
i i H . . B m T

cia en.e.l sistema escqlar de estL.Jd|antes en S|tuaC|.oln de v.ul : )C T A‘ ) "i ) q

nerabilidad, pertenecientes al sistema de proteccion social. ® g

€

Esta dirigido a estudiantes desde 7° basico a 4° medio, in-
cluyendo estudiantes embarazadas, madres o padres ado-
lescentes, estudiantes pertenecientes al programa Chile
Solidario / Programa Puente, o vinculados a programas de
proteccion de la ninez.

El area social del DAEM cumple funciones de supervision y

coordinacion, asegurando el registro y seguimiento de las acciones realizadas por los profesionales de cada estableci-
miento.

TRANSPORTE ESCOLAR GRATUITO

Durante el ano 2025 se desarrolld el proceso de licitacion del servicio de transporte escolar gratuito, destinado a estudian-
tes de educacion parvularia, basica y media de establecimientos municipales de la comuna.

Este beneficio busca garantizar el acceso a la educacion, especialmente para estudiantes de sectores rurales o con difi-
cultades de traslado.

El proceso culminé con la adjudicacion de 22 recorridos de transporte escolar, beneficiando a 1.522 estudiantes de la
comuna.

PROGRAMAS Y BENEFICIOS JUNAEB

El area social del DAEM acttia como contraparte oficial de JUNAEB, gestionando y coordinando los beneficios y prestacio-
nes dirigidos a estudiantes en situacion de vulnerabilidad.

Entre los principales beneficios gestionados durante el ano 2025 destacan:

Beca Indigena: Aporte monetario destinado a estudiantes con ascendencia indigena para apoyar los gastos asociados a
su proceso educativo.

Durante el primer semestre de 2025 se otorgaron 57 becas a estudiantes de ensenanza basica y media.

Beca Presidente de la Republica: Beca destinada a estudiantes con alto rendimiento académico y situacion socioecond-
mica vulnerable.

Durante el primer semestre de 2025 se otorgaron 69 becas a estudiantes de ensenanza media.
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Programa de Salud JUNAEB - Prestaciones Médicas: Programa orientado a la atencion médica especializada en areas
como oftalmologia, columna y otorrinolaringologia, con el objetivo de prevenir y tratar problemas que afecten el proceso
educativo.

Durante el ano 2025 se atendieron 465 estudiantes de la comuna.

Programa de Salud Oral (PS0): Programa enfocado en la prevencion y tratamiento odontoldgico integral de estudiantes
desde prekinder a 8° basico.

Durante el primer semestre de 2025 se atendieron 137 estudiantes de establecimientos municipales.
SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL (SEP)

La Ley de Subvencion Escolar Preferencial (SEP) tiene como objetivo mejorar la calidad y equidad de la educacion en esta-
blecimientos que atienden estudiantes en condicion de vulnerabilidad.

Durante el ano 2025, el 69,29% de los estudiantes del sistema municipal fue clasificado como prioritario, lo que permitié a
la comuna recibir $2.002.915.776 en recursos SEP.

Estos recursos fueron destinados al desarrollo de los Planes de Mejoramiento Educativo (PME) de cada establecimiento,
financiando acciones como:

« Entrega de kits escolares para estudiantes.

- Contratacion de docentes y asistentes de la educacion.

« Salidas educativas y transporte escolar.

« Adquisicion de material pedagégico, audiovisual y mobiliario.

« Implementacion de actividades extraescolares.

« Capacitaciones y apoyo a equipos educativos.

« Reconocimientos a estudiantes, docentes y asistentes de la educacion.

Durante el ano 2025, el foco de los PME estuvo centrado en el proceso de reactivacion educativa, fortaleciendo la conviven-
cia escolar, el desarrollo socioemocional y la promocion de la salud mental en las comunidades educativas.

UNIDAD DE PREVENCION DE RIESGOS

Durante el ano 2025, la Unidad de Prevencion de Riesgos desarroll¢ diversas acciones orientadas a fortalecer la seguridad
laboral y escolar en los establecimientos educacionales municipales y dependencias del DAEM, promoviendo entornos de
trabajo y aprendizaje seguros para funcionarios y estudiantes.

Entre las principales acciones realizadas destacan:

- Contratacion de servicio de control de plagas y fumigacion, ejecutado de manera periddica en los establecimientos edu-
cacionales de la comuna.

- Adquisicion, mantencion y recarga de extintores en establecimientos educacionales y dependencias del DAEM.
«Implementacion de enfermerias escolares, mediante la contratacion de 8 Técnicos en Enfermeria de Nivel Superior (TENS),
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con el objetivo de brindar atencion primaria a estudiantes y funcionarios en caso de accidentes escolares o laborales.

- Contratacion de sequros para establecimientos educacionales y dependencias municipales, que cubren eventos como
incendios, sismos y otros incidentes.

« Adquisicion de elementos de proteccion personal (EPP) para funcionarios del area de mantencion, con el fin de prevenir
accidentes laborales.

- Realizacion de examenes ocupacionales de altura para funcionarios del area de mantencion en coordinacion con el Insti-
tuto de Sequridad del Trabajo (IST), ademas de la adquisicion de andamios certificados para trabajos en altura.

- Participacion activa en la Red Pedagogica del Programa Integral de Sequridad Escolar (PISE), fortaleciendo el intercambio
de experiencias y buenas practicas en materia de seguridad escolar.

« Constitucion y funcionamiento de Comités Paritarios de Higiene y Sequridad (CPHS) en los establecimientos educacio-
nales.

- Implementacidn y actualizacion de la normativa asociada al Decreto Supremo N°44, vigente desde febrero de 2025, orien-
tada a fortalecer la gestion preventiva de riesgos laborales.

« Realizacion de capacitaciones en materias de seguridad y prevencion, incluyendo uso de extintores, primeros auxilios,
Ley N°16.744, sefalizacion de seguridad y gestion de riesgos y desastres.

Estas acciones contribuyen a fortalecer una cultura preventiva en la comunidad educativa, resguardando la sequridad y
bienestar de funcionarios y estudiantes.
AREA DE COMUNICACIONES

El Area de Comunicaciones del Departamento de Educacion Municipal tiene como objetivo difundir y visibilizar las acti-
vidades educativas, programas y beneficios dirigidos a la comunidad escolar, fortaleciendo los canales de informacién y
participacion.

Durante el ano 2025 se desarrollaron las siguientes acciones:

- Difusion permanente en redes sociales de beneficios y procesos educativos relevantes, tales como becas, postulaciones
a beneficios estatales, inscripcion a la PAES y procesos de acceso a la educacion superior.

- Cobertura comunicacional de actividades educativas, mediante registro fotografico, redaccion de notas y publicacion de
actividades desarrolladas por los establecimientos educacionales y el DAEM.

« Elaboracion y difusion de material audiovisual, incluyendo videos institucionales de actividades educativas y comunales.
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« Publicacion de convocatorias laborales para cargos en establecimientos educacionales municipales.

- Apoyo comunicacional a las diferentes unidades del departamento, incluyendo diseno e impresion de material grafico,
como invitaciones, diplomas, afiches informativos y material institucional.

« Apoyo fotografico a actividades municipales cuando es requerido.

« Elaboracion, revision y apoyo en protocolos, libretos y locuciones de actividades oficiales.

« Redaccion y distribucion de oficios de invitacion para actos y desfiles comunales, como las conmemoraciones de Glorias
Navales y Fiestas Patrias.

A través de estas acciones, el Area de Comunicaciones contribuye a fortalecer la difusién del quehacer educativo comunal
y el vinculo entre la comunidad educativa y la ciudadania.

2|
N &

<

PLAN DE MANTENCION ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES
FONDOS PROPIOS, GASTOS $ 45.643.701 (EN MATERIALES DE CONSTRUCCION)

Destacandose en trabajos de mantencion los Establecimientos Educacionales

- Liceo Francisco Antonio Encina A. 4.731.037
- Sala Cuna Manzanitas Magicas 4.186.446
- Maestro Jorge Lopez Osorio 3.935.950
D~ Los Aromos 3.106.988
E- Vilma Aliaga Calderén 2.803.596
F- Inés de Suarez 2.487.782
- Contramaestre Constantino Micalvi 2.472.682
- Romilio Arellano Troncoso 1.484.001
- Osvaldo Correa Fuenzalida 1.243.746
L) OTROS ESTABLECIMIENTOS 5.711.902
| K- | STOCK DE MATERIALES PRIMEROS MESES ANO 2026 13.479.571
= TOTAL 45.643.701

@ CUENTA PUBLICA GESTION 2025 [ £] Municipalidad Las Cabras



gy%‘ﬁ'gf\
=25

PROYECTOS FINACIADOS CON RECURSOS DIRECCION DE EDUCACION PUBLICA

CONSERVACION ESCUELA LOS AROMOS § 407421.257

- Reposicion de red de energia eléctrica
Reposicion de planta de tratamiento
Reposicion de multicancha

Reposicion de cierre perimetral de toda la propiedad y cierre perimetral de
area de ocupacion de los alumnos

. Reposicion de cubierta de patio techado y casas PIE

Reposicion de artefactos, ceramicos, cubiculos y puertas de bafios y
camarines de las alumnas(os)

- Habilitacion de Sala PIE
. Instalacion de caucho y cierre perimetral patio de juego de Parvulos

- Reposicion de equipo de aire acondicionado de sala de parvulos

CONSERVACION EMERGENCIA ESCUELA VILMA ALIAGA $ 488.378.658

- Reposicion de red eléctrica
Reposicion de cubierta parte asfaltica y pabellon administrativo
- Evacuacion de aguas lluvias

- Plan de contingencia

CONSERVACION ESCUELA LOS AROMOS $ 14.668.269

- Reposicion revestimiento de piso (instalacion caucho continuo)
- Reposicion de puerta y ventanas (termopanel)

- Mejoramiento de luminacion

- Revestimiento y pintura muro interior

- Pintura de cielo

- Instalacion de aire acondicionado
- Equipos y equipamiento

,,,,,,,,
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DATOS FINANCIEROS

INGRESOS DEL SISTEMA EDUCATIVO MUNICIPAL

% del
Concepto Monto ($) TS asto
Subvencion de Escolaridad 7.176.258.743 53,35%
Subvencion PIE 1.570.734.112 11,68%
Subvencion Ley SEP 2.002.915.776 14,89%
Transferencias JUNJI 545.203.813 4,05%
Fondo de Apoyo a la Educacién Pablica 327.059.197 2,43%
(FAEP)
Aportes de la Municipalidad 274.333.337 2,04%
Recuperacion licencias médicas 1.015.651.516 7,55%
Aguinaldos y bonos 511.911.823 3,81%
Otros aportes del Estado (JUNAEB) 8.475.836 0,06%
Devoluciones y otros ingresos 19.323.026 0,15%
PRINCIPALES GASTOS DEL SISTEMA EDUCATIVO
Concepto Monto ($)

Gastos en Personal (Docentes, Asistentes y JUNJI)
Bienes y Servicios de Consumo

11.718.859.548
1.135.343.935

Servicios Basicos (luz, agua, gas, telefonia, internet) 225.487.702
Publicidad y difusion 71.498.684
Arriendos (impresoras y fotocopiadoras) 45.729.696
Seguros de establecimientos y vehiculos 18.530.427
Servicios técnicos profesionales (salud alumnos PIE) 26.258.000
Programas extraescolares 30.259.842
Transporte escolar 459.940.867
Gastos asociados Ley SEP 59.593.458
Mobiliario 15.000.000
Equipos informaticos 14.201.184
Programas informaticos 13.228.315
RESULTADO FINANCIERO
Total ingresos $13.451.867.179
Total gastos $13.217.675.373
SITUACION FINANCIERA
Saldo final afio 2025 $234.191.806
Deuda flotante 2025 $101.211.945
Saldo final de caja 31/12/2025 $276.292.525
Saldo inicial de caja 2026 $377.504.470
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GESTION
TERRITORIAL

La gestion territorial del municipio comprende a la ejecucion y supervisién de iniciativas destinadas al desarrollo urbano,
la infraestructura comunal y la mantencion del espacio publico.

DIRECCION DE OBRAS

La Direccion de Obras Municipales tiene como funcion aplicar la Ley General de Urbanismo y Construcciones y su Orde-
nanza General, velando por el correcto desarrollo urbano de la comuna mediante la revision de proyectos, otorgamiento de
permisos, fiscalizacion de obras y emision de certificados.

Durante el ano 2025 se continu6 fortaleciendo la gestion administrativa y técnica de la Direccién, mejorando los procesos
de atencidn a la comunidad y avanzando en la digitalizacion de los tramites.

Permisos de Edificacion $31.320.379.-

Permisos de Modificacion $440.800.-

Permisos de Obra Menor $156.135.-
Recargo por Construir sin Permiso $3.844.256.-
Autorizaciones de Subdivision y Fusiones Prediales $13.230.995.-

Autorizaciones de Obras Preliminares (Instalacion

de Faenas, Demoliciones) DT 7RSS
Recepciones $55.045.-
Regularizaciones $3.305.271.-
Aporte al Espacio Publico $4.777.907.-
Certificados $6.361.468.-
Copia de Documentos de los Expedientes $979.164.-
Extraccién de Aridos $108.733.562.-
$15.529.316.-
. L .. L (Recaudacion registrada
Fiscalizacién Obras de Construccion y Urbanizacion
como parte del Juzgado
de Policia Local)*
Aparcadero Municipal $4.986.949.-
Autorizaciones en Bienes Nacionales de Uso Publico
(BNUP) $1.288.652.-
TOTAL DOM $179.632.306.-

* Monto correspondiente a las Multas sancionadas por el Juzgado de Policia Local las que estan en
proceso de pago por los infractores ($15.529.316.- pesos pagados durante el 2025), el cual no se incluye
en el total de lo recaudado por la Direccion de Obras Municipales.
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EXPEDIENTES PARA PERMISO Y RECEPCION

Durante el ano 2025, se ingresaron 132 Solicitudes para la obtencion de algun Permiso, Resolucion de Aprobacion, Autoriza-
cion o Regularizacion. Adicionalmente, se ingresaron 32 Solicitudes de Recepcion de Obra Nueva. El total de las solicitudes
ingresadas corresponde a 164 solicitudes.

PERMISOS Y RECEPCIONES OTORGADAS

En este item se consideran todos los Permisos, Autorizaciones, Certificados de Copropiedad, Certificados de Recepcion
Definitiva y Parcial y Regularizaciones por la Ley N° 20.898.

Permiso de Edificacion 61 11.158,74
Modificacién de Proyecto 3 24,52
Subdivisiones 15 97.594,05
Fusiones 1 805,00
Urbanizaci6on 0 0,00
Demolicién 1 307,00 A48:660 81
Regularizacién por Ley N° 20.898 19 11.048,33
Recepcion Obra Nueva 28
Anteproyectos de Obra Nueva 7 792,27
Anteproyectos de Loteo 1 78.779,89
Recargo por Construir sin Permiso de Edificacion $3.844.256.-

APORTE AL ESPACIO PUBLICO: $ 4.777907--

Este monto es incorporado en una cuenta aparte con la finalidad de financiar los Estudios y Proyectos que debera contener
el Plan de Inversiones en Infraestructura de la Movilidad y Espacio Publico (PIIMEP) sequn la Ley N° 20.958.

CERTIFICADOS ENTREGADOS

Certificado de Nimero $1.374.076.- 676
Certificado de No Expropiacion $294.613.- 149
Certificado de Deslinde $31.413.- 17
Certificado de Informaciones Previas $3.675.654.- 489
Certificado de Zonificacion $330.765.- 171
Certificado de Ubicacion $128.264.- 68
Certificado de Vivienda Social $33.540.- 56
Certificado de Antigiiedad de la Vivienda $0.- 0
Certificados Varios $232.368.- 213
Certificado de Urbanizacion $11.695.- 6
Certificado de Localizacion $5.993.- 5
Certificado de Metraje $11.792.- 5
Certificado para Bienes Nacionales $133.481.- 17
Certificado de DFL 2 $9.859.- 4
Certificado de Experiencia para Empresas $87.955.- 7
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Como parte del Proceso de Transformacion Digital que vive la Direccion de Obras Municipales, desde el mes de agosto del
2022 se comenz6 a recibir solicitudes de Certificados via correo electrdnico, la cual se transformd en una alternativa extra
a las ya vigentes (presencial en Ventanilla de la DOM y Plataforma DOM en Linea).

DOCUMENTOS DE LOS EXPEDIENTES

Durante el ano 2025 se gestiono la entrega de 185 copias de documentos asociados a expedientes de la Direccion de Obras
Municipales, generando una recaudacion total de $979.164 por concepto de derechos municipales. Los documentos mas
solicitados por la comunidad correspondieron a copias de planos (63 solicitudes)y copias de certificados de recepcion (50
solicitudes), lo que refleja el interés de los usuarios por acceder a antecedentes técnicos vinculados a regularizacion de
propiedades, procesos de edificacion y tramites inmobiliarios.

EXTRACCION DE ARIDOS

Durante el ano se fortalecio el control y supervision de estas actividades, verificando que la extraccion desde la caja del
rio Cachapoal se realice conforme a la normativa vigente. Este control considera el cumplimiento de la Ordenanza Local, la
legislacion ambiental aplicable y las disposiciones establecidas por organismos competentes como la Direccion General de
Aquas (DGA)y la Direccion de Obras Hidraulicas (DOH), entre otras normas relacionadas.

Durante el afio 2025 la recaudacion por concepto de extraccion de aridos alcanzo un total de $108.733.562, recursos aso-
ciados al control y autorizacion de extraccion desde la caja del rio Cachapoal.

Estos ingresos corresponden al pago de derechos municipales establecidos en la Ordenanza Local, permitiendo fortalecer
el control de esta actividad productiva en la comuna.

FISCALIZACION DE LAS EDIFICACIONES

Durante el ano 2025, la Direccion de Obras Municipales realizd 115 visitas de inspeccion en terreno, destinadas a verificar el
cumplimiento de la Ley General de Urbanismo y Construcciones (LGUC)y su normativa asociada.

Como resultado de estas fiscalizaciones se cursaron notificaciones y denuncias por infraccion a la normativa urbanistica,
registrandose 10 paralizaciones de obras por incumplimiento de las disposiciones legales vigentes.

En relacion con las infracciones establecidas en el Articulo 116 de la LGUC, que senala que toda construccion, ampliacion,
modificacion, reparacion o demolicion requiere permiso previo de la Direccion de Obras Municipales, se tramitaron 54

denuncias ante el Juzgado de Policia Local, las que derivaron en sanciones monetarias.

Durante el afio 2025 se registré una recaudacion por concepto de multas de $15.529.316, correspondiente principalmente a
denuncias cursadas en periodos anteriores y parcialmente a infracciones detectadas durante el mismo ano.

INSPECCION TECNICA DE OBRAS

El Inspector Técnico de Obras (ITO) tiene como funcion supervisar la correcta ejecucion de las obras municipales finan-
ciadas con recursos externos o municipales, especialmente aquellas que se ejecutan mediante procesos de licitacion
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gestionados por la SECPLAN.

Durante el ano 2025 se efectuaron inspecciones periddicas a las obras municipales, verificando el cumplimiento de lo
establecido en las Bases Administrativas, Bases Técnicas, planos y especificaciones técnicas de cada proyecto licitado.
Estaslabores contemplaron el control del avance fisico de las obras, dejando registro en el Libro de Obras correspondiente.

Asimismo, se realizaron actas de entrega de terreno, revision y visacion de estados de pago, y la supervision de los proce-
sos de recepcion provisoria y recepcion final de las obras ejecutadas.

Respecto a los proyectos fiscalizados durante el ano 2025 por la Direccion de Obras Municipales, se destacan las siguientes
obras ejecutadas:

Mejoramiento Infraestructura Escuela Los Aromos
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UNIDAD DE MEDIOAMBIENTE - DOMA

Durante el ano 2025, el &rea de Medio Ambiente desarroll¢ diversas acciones orientadas a la proteccion de los ecosistemas
locales, la educacion ambiental de la comunidad y la implementacion de politicas publicas vinculadas al cambio climatico
y la gestion sustentable de los recursos naturales.

INVESTIGACION Y PROTECCION DE ECOSISTEMAS

Durante el afo 2025 la Municipalidad participo junto a la Universidad de O'Higgins en el desarrollo del proyecto FIC “Labora-
torio de Ecosistemas de Humedales para el desarrollo y transferencia de herramientas biotecnoldgicas sustentables para
la Region de O'Higgins”.

Este proyecto se desarrolla en el Humedal Urbano de Llallauguén, con el objetivo de estudiar la calidad del agua y generar
herramientas biotecnoldgicas que permitan contribuir a la recuperacion del ecosistema afectado por procesos de eutro-
fizacion presentes en el Lago Rapel.

Entre las principales acciones realizadas destacan:

« monitoreo de calidad de agua mediante equipos multiparamétricos

- instalacion de camaras trampa para identificacion de fauna y biodiversidad

- levantamiento de informacion cientifica para el desarrollo de soluciones ambientales

Como parte del proyecto, el municipio recibira equipamiento técnico que fortalecera el monitoreo ambiental comunal.
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PLAN DE ACCION COMUNAL DE CAMBIO CLIMATICO

En el marco de la Ley Marco de Cambio Climatico N°21.455,
la comuna de Las Cabras inicio el desarrollo del Plan de Ac-
cién Comunal de Cambio Climatico (PACCC), instrumento
que permitira orientar las politicas comunales en materia
de adaptacion y mitigacion frente a los efectos del cambio
climatico.

Este proceso es financiado por el Gobierno Regional de
0'Higgins mediante recursos FNDR, como parte del estudio
regional que contempla el desarrollo de planes climaticos
para 29 comunas de la region.

El plan considera acciones en areas como biodiversidad,
sistemas agropecuarios, gestion hidrica y planificacion te-
rritorial con el objetivo de establecer medidas de corto, me-
diano y largo plazo para enfrentar los impactos del cambio
climéatico en la comuna.

GESTION DE RESIDUOS Y RECICLAJE

Durante el ano 2025 se firmé un convenio de colaboracion con la empresa CV Green, destinado a fortalecer el sistema de
reciclaje comunal.

Este convenio permiti¢ instalar 40 campanas de reciclaje de vidrio en distintos sectores de la comuna, facilitando la reco-
leccion y reciclaje de materiales como:

« vidrio

- carton y papel

« plasticos

« aluminio

Esta iniciativa busca fomentar la economia circular y disminuir la cantidad de residuos enviados a disposicion final.

PRODUCTO KILOS RECICLADOR
VIDRIO 38.000

VIDRIO 25.600 i
PLASTICO 86.000

CONVENIO ESSBIO
ACEITE 180 LITROS MATERIAL RECICLADO

TOTAL 152.780
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PROTECCION DE HUMEDALES

Durante el ano 2025 se inicio el proyecto “Diagndstico Integral para siete Humedales Rurales de la Region de 0'Higgins”,
impulsado por el Gobierno Regional en conjunto con seis municipios de la region.

En este estudio se incorporé el Humedal EI Carmen de Las Cabras, con el objetivo de generar herramientas de proteccion,
conservacion y gestion sostenible.

Como resultado del andlisis preliminar, se propone que este humedal sea protegido bajo la figura de Reserva Natural Mu-
nicipal (RENAMU).

PROGRAMAS DE EDUCACION AMBIENTAL

Durante el ano 2025 se realizaron diversas actividades de educacion ambiental dirigidas a establecimientos educacionales
y organizaciones comunitarias, abordando tematicas como:

« biodiversidad

« cambio climatico

« manejo de residuos organicos

- energias renovables

- conservacion de humedales

» manejo de fauna silvestre

Asimismo, se realizaron visitas educativas a plantas fotovoltaicas SONEDIX, promoviendo el conocimiento sobre energias
limpias.

Como parte de las acciones de educacion ambiental, se realizo la entrega de 14 ejemplares de Palma Chilena a los estable-
cimientos educacionales de la comuna, destacando su valor ecoldgico y patrimonial.
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PROGRAMA DE RESILIENCIA ENERGETICA

En conjunto con la SEREMI de Energia, se desarrollo el programa “Siempre Listos”, orientado a fortalecer la preparacion de
la comunidad frente a emergencias energéticas.

En esta actividad se realizaron talleres de educacion energéticay se entregaron 30 kits de resiliencia energética a familias
del sector Villa El Mirador, los cuales incluyeron power bank para carga de celulares, radio multibanda y un sistema de
iluminacion portatil.

Esta iniciativa representd una inversion cercana a $ 4.000.000.
CERTIFICACION AMBIENTAL MUNICIPAL (SCAM)

Durante el ano 2025 la Municipalidad de Las Cabras alcanzd el nivel de Certificacion de Excelencia Sobresaliente en el Sis-
tema de Certificacion Ambiental Municipal (SCAM), reconocimiento otorgado por el Ministerio del Medio Ambiente.

Este nivel de certificacion permite fortalecer la gobernanza ambiental comunal mediante:
« la creacion de una Mesa de Gobernanza Ambiental
« laincorporacion de nuevos actores territoriales
« el desarrollo de nuevas iniciativas ambientales

Para la implementacion de estas acciones se recibio una transferencia de $2.000.000 por parte del Ministerio del Medio
Ambiente.

FISCALIZACION AMBIENTAL

El area de Medio Ambiente realizd labores de fiscalizacion y derivacion de denuncias ambientales a los organismos com-
petentes, relacionadas con:

« Extraccion ilegal de agua (Superintendencia del Medio Ambiente)

- Tala de bosque nativo (CONAF)
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- Maltrato animal (Fiscalia)

- Contaminacion de aguas (SEREMI de Salud)
« Ruidos molestos

« Afectacion a sistemas de riego

Estas acciones permiten fortalecer el resguardo ambiental del territorio y la coordinacion con instituciones fiscalizadoras.

UNIDAD DE ASEO Y ORNATO - DOMA
EXTRACCION DE RESIDUOS SOLIDOS DOMICILIARIOS

La llustre Municipalidad de Las Cabras mantiene como prioridad la proteccion de la salud de la comunidad y el cuidado
del entorno natural, mediante una gestién eficiente de los residuos solidos domiciliarios (RSD). La correcta recoleccion de
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estos residuos permite evitar suacumulacion en espacios publicas, contribuyendo a mantener la comuna limpia, ordenada
y con mejores condiciones de vida para sus habitantes.

LojcarArriba.

ElManzano,

Llallauquien 4

El servicio de recoleccion de residuos solidos domiciliarios se desarrolla de manera permanente durante todo el ano,
contando con una flota de cuatro camiones recolectores en temporada baja (abril a noviembre). Durante la temporada alta
(diciembre a marzo) se incorpora un quinto camion recolector, destinado principalmente a reforzar el servicio en sectores
turisticos de la comuna.

Con el objetivo de ampliar la cobertura del servicio y mejorar el acceso en sectores rurales, durante el ano 2025 se incor-
poraron mas de cinco nuevas rutas de recoleccion, permitiendo llegar a un mayor nimero de localidades y fortaleciendo la
gestion de residuos en todo el territorio comunal.

DIA DEL CACHIVACHE

Esta iniciativa tiene como objetivo facilitar a la comunidad
la correcta disposicion de residuos voluminosos asimilables
a domiciliarios, tales como muebles, electrodomésticos,
metales y otros enseres que no pueden ser retirados por el
servicio regular de recoleccion de residuos.

Para ello, se dispone de un contenedor tipo Ampliroll que se
instala dos veces al mes en distintos sectores de lacomuna,
permitiendo que los vecinos puedan deshacerse de estos
elementos de manera adecuada.

Esta iniciativa contribuye a prevenir la formacion de micro-
basurales, promover la limpieza de los espacios publicos y
fomentar una gestion responsable de los residuos en el te-
rritorio comunal.
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SOLICITUDES Y AYUDAS VECINALES

La Unidad de Aseo y Ornato atiende durante todo el ano diversas solicitudes realizadas por la comunidad, relacionadas con
la mantencidn y cuidado de los espacios publicos de la comuna.

Entre los principales servicios prestados se encuentran la poda y tala de arboles en riesgo, retiro de residuos vegetales
provenientes de limpieza de jardines, control de maleza y otras labores de mantencion de areas verdes, acciones que con-
tribuyen a mejorar la sequridad y el entorno urbano y rural.

Durante el ano 2025, la unidad dio respuesta a mas de 100 solicitudes vecinales, las cuales fueron gestionadas de acuerdo
con su nivel de prioridad y las necesidades especificas de cada sector.

A continuacion, se presenta un grafico que muestra la distribucion de las solicitudes atendidas segun el tipo de servicio,
reflejando el compromiso municipal con la mantencion del entorno y la mejora de la calidad de vida de la comunidad.

Solicitudes vecinales

Bm Cortes de Arboles mm Podas B Retiros Escombros Vegetales  mmE Otros
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CONTENEDORES DE BASURA

Durante el ano 2025, se realizo la entrega de 17 contene-
dores de basura en distintos sectores de la comuna, con el
objetivo de fortalecer la gestion de residuos y mejorar las
condiciones de limpieza en espacios publicos.

Esta iniciativa busca facilitar la correcta disposicion de los
residuos domiciliarios, prevenir la formacion de microbasu-
ralesy promover el cuidado del entorno, contribuyendo asia
mantener una comuna mas limpia y ordenada.

ARBORIZACION Y EMBELLECIMIENTO

Durante el ano 2025, se dio inicio a un programa de arborizacion en las principales avenidas del area urbana de la comuna,
iniciativa desarrollada gracias a la donacion de arboles por parte de la Corporacion Nacional Forestal (CONAF).

Este proyecto tiene como objetivo embellecer el entorno urbano, fortalecer las areas verdes y contribuir a mejorar la cali-
dad ambiental de la comuna.

Las principales intervenciones de arborizacion se realizaron en:
« Avenida San Martin
« Avenida 21 de Mayo
» Plaza Brisas del Sur
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Asimismo, se realizo la entrega de palmas chilenas donadas por la Hacienda Palmas de Cocalén a los establecimientos
educacionales de la comuna, iniciativa que busca promover la educacion ambiental y preservar especies nativas de alto
valor ecologico y patrimonial.

Por otra parte, durante el ano 2025 se ejecutaron diversas acciones de mantencion y mejoramiento de areas verdes y es-
pacios publicos, entre las que destacan:

« Mejoramiento de jardines en Avenida Carlos Fresno

« Mejoramiento de la jardinera Arturo Prat en Plaza de Armas

« Intervencion en pasillos de Plaza de Armas

« Creacion de jardin en Avenida San Martin

« Mejoramiento de jardineras en Gimnasio Municipal

« Creacion de jardinera en Villa Las Araucarias

« Mejoramiento de jardineras en Avenida Carlos Fresno

« Intervencion en Cruce Las Animas

« Mejoramiento de jardineras en Plaza Nuevo Amanecer, sector Llaveria

Estas intervenciones buscan mejorar la imagen urbana de la comuna, fortalecer los espacios publicos y contribuir al bien-
estar de la comunidad.

EMERGENCIAS SANITARIAS EN SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS SERVIDAS (PTAS)

La unidad apoy¢ diversas emergencias sanitarias en plantas de tratamiento de aguas servidas (PTAS) pertenecientes al
programa comunitario municipal.

Estas intervenciones tuvieron como objetivo garantizar el correcto funcionamiento de los sistemas sanitarios y prevenir
riesgos para la salud de la comunidad.

Entre las principales acciones realizadas destacan:
« Adquisicion e instalacion de bombas sumergibles trituradoras y bombas Pedrollo en la PTAS Fray Andresito.
« Reparacion y limpieza del sistema sanitario de la misma planta
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« Servicios de succion, hidrojet y destape de alcantarillado en la poblacion Inés de Suarez
- Contratacion de servicios especializados de limpieza y sondeo de alcantarillado

Estas intervenciones permitieron dar continuidad al funcionamiento de los sistemas de tratamiento de aguas servidas y
evitar situaciones de emergencia sanitaria en los sectores beneficiados.

RESUMEN PRESUPUESTARIO

Durante el afo 2025, la Unidad de Aseo y Ornato contd con un presupuesto total de $ 671.322.202, destinado al funciona-
miento de los servicios de aseo, mantencion de areas verdes y atencion de emergencias sanitarias en la comuna.

Suministro funciones operativas $135.804.615
Bolsas plasticas de basura $184.569
Tutores de madera (arborizacién) $869.562
Suministro de plantas $3.665.746
Recorridos camiones recolectores $526.320.000
Emergencias sanitarias PTAS $4.281.270
Semillas de prado $196.350

La mayor parte del presupuesto del area de Aseo y Ornato se destino al servicio de recoleccion de residuos sélidos domi-
ciliarios, el cual representa el principal gasto operativo del area, permitiendo asequrar la cobertura del servicio en todo el
territorio comunal.

Asimismo, parte de los recursos se destinaron al embellecimiento de areas verdes, arborizacion urbana y atencion de
emergencias sanitarias, contribuyendo al cuidado del entorno, la mantencion de espacios publicos y la mejora de la calidad
de vida de la comunidad.

UNIDAD DE OPERACIONES - DOMA

Durante el periodo 2025, la Unidad de Operaciones ejecuté diversas acciones relevantes orientadas a la mantencion de la
infraestructura comunal, el mejoramiento de espacios publicos, el apoyo a actividades municipales y la respuesta ante
emergencias, beneficiando directamente a los distintos sectores urbanos y rurales de la comuna.

Destacando las siguientes iniciativas:

APOYO EN EMERGENCIAS Y MANTENCION DE INFRAESTRUCTURA SANITARIA

La unidad prest6 apoyo operativo en situaciones criticas,
especialmente en infraestructura sanitaria, destacando:

« Apoyo técnico en emergencias asociadas a plantas de tra-
tamiento.

- Destape, limpieza preventiva y reparacion de atraviesos en
la zona urbana, incluyendo los sectores Alberto Bunster y
Carlos Fresno.
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OBRAS MENORES Y CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA COMUNITARIA

« Construccion de cierres perimetrales en sede comunitaria de la localidad de Cocalan.
« Construccion y reparacion de sede comunitaria en la localidad de Tuniche.

« Confeccion de bodega para la Oficina de Cultura.

« Construccion de caseta de control de ingreso de aridos.

« Ejecucion de radier para UCAM.

« Construccion de muro de contencion en acequia del sector El Durazno.

MEJORAMIENTO Y MANTENCION DE ESPACIOS PUBLICOS

« Mantencidn del anfiteatro de Llallauquén.

« Mejoramiento del frontis de la Plaza Villa La Araucaria.

« Confeccion e instalacion de reja perimetral de colores en Plaza Villa El Mirador.

« Confeccion e instalacion de rejas delimitadoras de areas verdes en la zona urbana.

« Reparacion y mantencion de bancas, basureros, juegos infantiles, maquinas de ejercicio y paraderos publicos.
« Reparacion de veredas en distintos sectores de la comuna.

SEGURIDAD VIAL Y ACCESIBILIDAD UNIVERSAL

- Instalacion de resaltos reductores de velocidad en avenidas de la zona urbanay en la localidad de Llallauguén.
« Confeccion e instalacion de rampa de accesibilidad universal en sede comunitaria de Llallauguén.

To2s- 208
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APOYO A ACTIVIDADES MUNICIPALES Y COMUNITARIAS

« Instalacion de arbol navideno en Plaza de Armas.
« Instalacion de carpa municipal para actividades y eventos especiales.
« Habilitacion de locales de votacion.

ORNATO Y MEJORAMIENTO DEL ENTORNO URBANO

. Instalacion de senalética preventiva “No botar basura”.
. Confeccidn de jardineras para el frontis del sector de colectivos.
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MANTENCION DE INFRAESTRUCTURA MUNICIPAL

« Pintura de sede comunitaria en la localidad de Santa Inés.
« Reparacion de techumbre de la Direccion de Sequridad Publica.

Las acciones ejecutadas por la Unidad de Operaciones permitieron asequrar la continuidad operativa municipal, mejorar
las condiciones de seguridad, accesibilidad y mantencion del espacio publico, y dar respuesta oportuna a los requerimien-
tos de la comunidad, en concordancia con los lineamientos de la Direccion de Operaciones, Medioambiente, Aseo y Ornato.

RESUMEN PRESUPUESTARIO

PRESUPUESTO
SERVICIOS COMUNITARIOS $143.698.532.-
CORRESPONDIENTES A 1 ENCARGADO,

1 PROFESIONAL, 8 JORNALES,2

SOLDADORES, 4 MAESTROS

i

$30.000.000.-

$12.000.000.-

$3.000.000.-

$5.000.000.-
193.698.532.-
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CONVENIOS
Y COLABORACIONES

Los convenios celebrados con otras instituciones, publicas o privadas, asi como la constitucién de corporaciones o funda-
ciones, o la incorporacion municipal a ese tipo de entidades (Articulo 67, letra g), ley N° 18.695 ORGANICA CONSTITUCIONAL
DE MUNICIPALIDADES)

SERVICIO DE IMPUESTOS INTERNOS

Durante el ano 2025, la Municipalidad de Las Cabras percibi6o importantes ingresos asociados al Impuesto Territorial y al
cobro de Derechos de Aseo, los cuales constituyen una fuente clave de financiamiento para la gestion municipal y la pres-
tacion de servicios a la comunidad.

El ingreso por Impuesto Territorial alcanzé los $1.533.677.894, mientras que los Derechos de Aseo recaudados a través de
contribuciones sumaron $156.928.865, y el cobro directo por este concepto alcanzd los $11.433.360.

Estos recursos resultan fundamentales para el funcionamiento diario del municipio, permitiendo sostener servicios esen-
ciales como la recoleccion de residuos domiciliarios, la mantencion de espacios publicos y areas verdes, el mejoramiento
del entorno urbano, y diversas acciones orientadas a elevar la calidad de vida de nuestras vecinas y vecinos.

Asimismo, la adecuada recaudacion de estos ingresos refleja el compromiso de la comunidad con el desarrollo comunal,
fortaleciendo la capacidad del municipio para ejecutar programas, proyectos e iniciativas que responden de manera opor-

tuna a las necesidades del territorio.

INGRESOS POR ITEM OCM SII - PERIODO 2025

z

Item Monto ($
Ingresos por Impuesto Territorial 1.533.677.894
Derechos de Aseo en Contribuciones 156.928.865

Cobro Directo Derechos de Aseo 11.433.360
1.702.040.119
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RECURSOS
HUMANOS

El estado de la aplicacién de la politica de recursos humanos (Articulo 67, letra j), ley N2 18.695 ORGANICA CONSTITUCIONAL
DE MUNICIPALIDADES)

DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

En un contexto donde la ciudadania exige instituciones cada vez mas eficientes, cercanas y transparentes, la Municipali-
dad de Las Cabras ha asumido el desafio de fortalecer su gestion interna, poniendo en el centro a las personas que hacen
posible el funcionamiento municipal: sus funcionarios y funcionarias. En este sentido, la Direccion de Recursos Humanos
ha impulsado una politica orientada al desarrollo integral del capital humano, promoviendo un servicio publico basado en
el compromiso, la probidad, la cercania con la comunidad y la mejora continua.

Esta politica se sustenta en una gestion moderna, flexible y participativa, que busca no solo optimizar los procesos ad-
ministrativos, sino también fortalecer el clima laboral, el sentido de pertenencia y el perfeccionamiento constante del
personal. De esta manera, se ha trabajado activamente en el bienestar fisico, mental y emocional de los funcionarios,
entendiendo que un equipo fortalecido es clave para entregar un mejor servicio a la comunidad.
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DOTACION DE PERSONAL
Al 31 de diciembre de 2025, la Municipalidad de Las Cabras cuenta con una dotacion total de 304 funcionarios y funciona-
rias, distribuidos en distintas calidades contractuales que permiten dar respuesta a las diversas necesidades de gestion

municipal.

De este total, 122 corresponden a personal de planta y contrata, 12 a honorarios, 170 a programas o servicios comunitarios,
y 1funcionario bajo Cédigo del Trabajo.

En cuanto a la distribucion por género, el 60% corresponde a hombres y el 40% a mujeres, reflejando una composicion
diversa del equipo municipal.

CATEGORIA CANTIDAD

Planta y Contrata 122
Honorarios 12

Servicios Comunitarios 170
Codigo del Trabajo 1

PLAN DE BIENESTAR SOCIAL Y LABORAL

Durante el ano 2025, se mantuvo la ejecucion del Plan de Bienestar Social y Laboral, orientado a promover el equilibrio
entre la vida personal y laboral de los funcionarios, fortaleciendo su salud fisica y mental.

Este plan contempl6 diversas iniciativas como terapias integrales, masajes de relajacion, reiki y pausas activas, contribu-
yendo al bienestar integral del equipo municipal.

Con el objetivo de evaluar su impacto, se aplico una encuesta de satisfaccion interna durante el sequndo semestre, con
la participacion de 94 funcionarios y funcionarias, evidenciando una alta valoracion del programa: un 50% lo evalug de
manera muy positiva, mientras que un 89,4% manifesto haber participado o tener interés en participar en sus actividades.

Entre las principales preferencias de mejora se identificaron talleres recreativos y deportivos, actividades de nutricion y
asesorias personales, lo que permitira orientar futuras acciones del programa.
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CAPACITACION

La capacitacion del personal municipal constituye un eje fundamental para fortalecer la gestion institucional. Durante el
ano 2025, se implementd un Plan Anual de Capacitacion, elaborado en conjunto con las distintas direcciones municipales,
permitiendo identificar necesidades formativas y orientar los procesos de aprendizaje.

Las capacitaciones se enfocaron principalmente en el fortalecimiento de competencias en normativa municipal, compras
publicas, licencias médicas, Ley Karin y seguridad social, entre otras materias relevantes para el desempeno institucional.

Asimismo, se desarrollaron instancias de formacion dirigidas al Concejo Municipal, abordando tematicas como funcio-
namiento del Concejo, normativa vigente y prevencion del acoso laboral, contribuyendo a una gestion mas informada y
alineada con la legislacion actual.

BIENESTAR Y GESTION SOCIAL

Se desarrollaron diversas actividades orientadas a fortalecer la convivencia, el reconocimiento y el sentido de pertenencia
institucional.

Entre los principales hitos destacan la conmemoracion del Dia de la Mujer, Dia de la Madre y del Padre, celebraciones de
Fiestas Patrias, actividades por el Dia del Funcionario Municipal y jornadas de reconocimiento por anos de servicio.

Asimismo, se realizaron operativos preventivos de salud y atenciones oftalmolégicas, contribuyendo al cuidado integral de
los funcionarios y funcionarias.

AREA DE PREVENCION DE RIESGOS

Se desarrollaron diversas capacitaciones orientadas tanto al personal administrativo como a funcionarios que desempe-
nan labores en terreno, con el objetivo de resquardar su seguridad y salud en el ejercicio de sus funciones.

Entre las principales acciones estan las jornadas de capacitacion en prevencion de radiacion UV, dirigidas a personal
expuesto a condiciones climaticas adversas; formacion en primeros auxilios y soporte vital basico (RCP) para patrulleros
municipales; y capacitacion al Comité Paritario, reforzando el cumplimiento de la normativa vigente en materia de sequ-
ridad laboral.

Asimismo, se ejecutaron iniciativas especificas como una campana de prevencion de accidentes, enfocada en funciona-
rios que realizan labores de conduccion y manejo de maquinaria pesada; un taller de trabajo en altura, dirigido a equipos
operativos y empresas externas; y un taller sobre prevencion de violencia ejercida por terceros, orientado a fortalecer
protocolos de actuacion y generar entornos laborales mas seguros y respetuosos.
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AUDITORIAS,
SUMARIOS Y
FISCALIZACION

Un resumen de las auditorias, sumarios y juicios en que la municipalidad sea parte, las resoluciones que respecto del mu-
nicipio haya dictado el Consejo para la Transparencia, y de las observaciones mds relevantes efectuadas por la Contraloria
General de la Republica, en cumplimiento de sus funciones propias, relacionadas con la administracion municipal (Articulo
67, letra f), ley N2 18.695 ORGANICA CONSTITUCIONAL DE MUNICIPALIDADES)

CONTROL MUNICIPAL
OBSERVACIONES DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA DURANTE EL ANO 2025

La Contraloria General de la Republica no realizd observaciones relevantes durante el ano 2025, en cumplimiento de sus
funciones propias relacionadas con la administracion municipal.

RESUMEN DE AUDITORIAS MUNICIPALES DURANTE EL ANO 2025

Las auditorias realizadas por la Direccion de Control Municipal durante 2025 fueron:

- Arqueos de cajas y fondos fijos a las tres areas segun corresponda el Plan de auditoria ano 2025, correspondiente de
enero a diciembre de 2025.

- Informe de auditoria N° 01; Horas de descuento por atraso de llegada en las areas de salud, municipal y educacion.

g CUENTA PUBLICA GESTION 2025 3 @ Municipalidad Las Cabras



- SUENTA
PUBLICA
=°

« Informe de auditoria N° 02; Documentos contables area municipal

« Informe de auditoria N° 03; Horas extraordinarias en las areas de salud, educacion y municipal.

« Informe de auditoria N° 04; Documentos contables area de salud.

« Informe de auditoria N° 05; Permiso de circulacion.

- Informe de auditoria N° 06; Documentos contables area de educacion

- Informe de auditoria N° 07; Conciliaciones bancarias en las areas de salud, municipal y educacion.
« Informe de auditoria N° 08; Bienios area municipal

« Informe de auditoria N° 09; viaticos en las areas de salud, municipal y educacion.

OTRAS FUNCIONES DE CONTROL MUNICIPAL DURANTE 2025:

« Revision de legalidad de documentos contables.
« Revision de contrataciones directas y bases de licitacion a través del mercado publico.

ASESORIA JURIDICA

I. INTRODUCCION

La Asesoria Juridica de la llustre Municipalidad de Las Cabras ha desplegado, durante el afno 2025, una gestion integral, sis-
tematica y altamente especializada, orientada a la defensa efectiva de los intereses municipales, al resguardo irrestricto
del principio de juridicidad consagrado en los articulos 6° y 7° de la Constitucion Politica de la Republica, y al fortalecimien-
to continuo de la gestion institucional, todo ello en estricta sujecion a las competencias y funciones establecidas en la Ley
N°18.695, Organica Constitucional de Municipalidades.

En este marco, la Asesoria Juridica ha ejercido un rol estratégico y transversal dentro de la administracion comunal, pro-
porcionando soporte técnico-juridico oportuno, fundado y coherente a las diversas unidades municipales, asegurando que
la adopcion de decisiones administrativas se ajuste plenamente al ordenamiento juridico vigente, a los principios de legali-
dad, probidad administrativa, eficiencia, responsabilidad y control, asi como a la jurisprudencia administrativa consolidada
de la Contraloria General de la Republica.

Dicha labor se ha materializado mediante la emision de informes juridicos debidamente fundados, la elaboracion y revision
de actos administrativos —incluyendo decretos alcaldicios, resoluciones, convenios y bases de licitacion—, la represen-
tacion judicial y extrajudicial de la Municipalidad en causas de diversa naturaleza, asi como laasesoria permanente en
materias de contratacion publica, derecho administrativo, régimen disciplinario, urbanismo y gestion municipal. Todo lo
anterior, con un enfoque preventivo y correctivo, orientado a minimizar contingencias legales, resquardar el patrimonio
municipal y garantizar la correcta ejecucion de las politicas publicas comunales.

Asimismo, se ha fortalecido el control interno de juridicidad, velando por la coherencia y legalidad de los procedimientos
administrativos, promoviendo buenas préacticas institucionales y aseqgurando la trazabilidad, motivacion y fundamentacion
suficiente de los actos administrativos, en cumplimiento de los estandares exigidos por la normativa vigente y los 6rganos
de control.

En consecuencia, la gestion desarrollada por la Asesoria Juridica durante el ano 2025 no solo ha contribuido de manera
sustantiva al cumplimiento de los fines propios de la administracion municipal, sino que ha consolidado un actuar insti-

Bamaiiim ng Q
‘ 1928- 2026



. SUENTA
PUBLICA
=°

tucional basado en la certeza juridica, la transparencia y la responsabilidad administrativa, posicionandose como un pilar
esencial en la gobernanza local y en la correcta satisfaccion del interés publico comunal.

2. FUNCIONES DESARROLLADAS POR LA ASESORIA JURIDICA

a) Defensa judicial del municipio

« Representacion ante tribunales de justicia (principalmente ante el 1° Juzgado de Letras y Garantia de Peumo).
- Comparecencia en causas civiles, laborales y de cobranza.

Elaboracion de:

« Contestaciones de demanda

« Incidentes

« Recursos

« escritos de tramitacion

« Seguimiento completo de causas hasta su término.

b) Asesoria administrativa interna

Elaboracion de informes juridicos para: Revision de legalidad de:

+ Alcaldia « Decretos Alcaldicios

« Direcciones municipales « Bases de licitacion

+ DOM, DAEM y unidades técnicas « Contratos administrativos

Apoyo en procedimientos disciplinarios:
« Sumarios administrativos
« Investigaciones sumarias

c) Control de legalidad

« Aplicacion del principio de juridicidad (art. 6 y 7 CPR).

« Prevencion de observaciones de la Contraloria General de la Republica.
« Evaluacion de riesgos juridicos en decisiones administrativas.

d) Gestion extrajudicial

« Negociacion y resolucion de conflictos.

« Atencion a usuarios en materias legales municipales.
« Coordinacion con otros organismos publicos.

e) Gestion de causas judiciales
f) Asistencia para explicar juridicamente y de manera practica a la comision extraordinaria de las causas ante el consejo
municipal.

DURANTE EL ANO 2025 SE REGISTRO UN TOTAL DE:

21 causas judiciales (seguin consta en el documento analizado). Estas causas corresponden principalmente a procedimien-
tos monitorios o ejecutivos de cobranza, donde la Municipalidad acttia como parte.
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1. ANALISIS DEL PDF: CLASIFICACION DE CAUSAS

1. Total general

» Total de causas: 21

2. Clasificacion por tipo:

CAUSAS “0” (Ordinarias / Monitorias)

Corresponden a la mayoria del listado.

CAUSAS “T” (otras tipologias, generalmente procedimientos especiales o laborales/vulneracion de derechos y/o tutelas

laborales segun practica.

3. CONTEO EXACTO DE CAUSAS.

CAUSAS T:

Se identifican:
« T-1-2025 « T-16-2025
« T-22-2025 « T-13-2025
« T-20-2025 « T-7-2025
« T-19-2025 « T-3-2025
« T-17-2025

TOTAL CAUSAST: 9

CAUSAS 0:

Corresponden al resto:
« 0-10-2025 « 0-65-2025
« 0-9-2025 + 0-52-2025
« 0-6-2025 » 0-32-2025
« 0-5-2025 » 0-19-2025
« 0-3-2025 + 0-16-2025
« 0-67-2025 « 0-11-2025

TOTAL CAUSAS 0: 12
4. ANALISIS JURIDICO RELEVANTE

a) Predominio de causas “0” CAUSAS ORDINARIAS.
« Representan la mayoria (12 de 21).
« Indican fuerte actividad en:
« Cobranza judicial
« Cumplimiento de obligaciones
« Reflejan rol activo del municipio en defensa patrimonial.
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b) Causas “T"
« Representan 9 causas.
« Se encuentran en:
« Tramitacion
« concluido

« Muestran diversidad procedimental.

c) Estado de tramitacion
Del documento (paginas 1y 2):
- Causas concluidas: 9
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PLANIFICACION
TERRITORIAL

El estado de la planificacion territorial de la comuna, de los procesos de planificacion territorial de nivel comunal en curso
y/o del estado de actualizacién del respectivo instrumento, para lo que considerard los informes de monitoreo a que se
refiere la Ley General de Urbanismo y Construcciones. (Articulo 67, letra m), ley N° 18.695 ORGANICA CONSTITUCIONAL DE
MUNICIPALIDADES)

PLAN REGULADOR COMUNAL DE LAS CABRAS - SECPLAN

El Plan Regulador Comunal (PRC) vigente de Las Cabras fue aprobado mediante Decreto Supremo N°159 del Ministerio de
Vivienda y Urbanismo, publicado en el Diario Oficial el 3 de diciembre de 1987, acumulando actualmente mas de 37 anos
de vigencia sin una actualizacion integral. Esta situacion ha generado un desfase entre el instrumento de planificacion
territorial y la realidad urbana, demografica, ambiental y normativa actual de la comuna.

Con el objetivo de dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 2.1.4 bis de la Ordenanza General de Urbanismo y Cons-
trucciones (OGUC), la Municipalidad de Las Cabras, a través de la Secretaria Comunal de Planificacion, elaboré un INFORME
FUNDADO que analiza el estado del instrumento vigente y justifica la necesidad de iniciar un proceso de actualizacion
integral del Plan Regulador Comunal.

Este informe identifica diversos factores que evidencian la obsolescencia del instrumento, entre ellos el crecimiento ur-
bano experimentado por la comuna, el desarrollo turistico asociado al Lago Rapel, la expansion de parcelaciones rurales,
las nuevas exigencias ambientales y normativas, asi como la necesidad de incorporar criterios modernos de movilidad,
sustentabilidad, gestion de riesgos y planificacion territorial.

En cumplimiento del procedimiento establecido por la normativa urbanistica, el Informe Fundado fue remitido a la Secreta-
ria Regional Ministerial de Vivienda y Urbanismo (SEREMI MINVU), con el fin de que dicho organismo evalle los antecedentes
y determine la pertinencia de realizar una actualizacion integral, modificacion o enmienda del Plan Regulador Comunal.

Para efectos de esta gestion, se realizaron las siguientes acciones administrativas:

« 10 de octubre de 2025: envio del Informe Fundado mediante correo electrénico a la SEREMI MINVU para su revision téc-
nica.

« 27 de octubre de 2025: reiteracion de la consulta mediante correo electronico, solicitando pronunciamiento sobre el
informe presentado.

+18 de noviembre de 2025: formalizacion de la solicitud mediante Oficio N°1175, remitido a la SEREMI MINVU.
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A la fecha de elaboracion de la presente Cuenta Publica, la Municipalidad de Las Cabras se encuentra a la espera del
pronunciamiento del Ministerio de Vivienda y Urbanismo, el cual permitira definir el mecanismo de actualizacion del
instrumento de planificacion territorial.

Una vez emitido dicho pronunciamiento, el municipio podra gestionar ante el Gobierno Regional de 0'Higgins el financia-
miento necesario para desarrollar el proceso de actualizacion del Plan Regulador Comunal, instrumento fundamental
para ordenar el crecimiento urbano, resguardar el medio ambiente y orientar el desarrollo territorial de la comuna en las
préximas décadas.

ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE LAS CABRAS
ALCALDIA

INFORME FUNDADO *“APLICACION
ART. 2.1.4 BIS PRC LAS CABRAS".-

REF: Solicita revisién y visacion de
Informe Fundado para la Actualizacion
del Plan Regulador Comunal de Las
Cabras.

OFICION 1135
Las Cabras,

SR. LUIS BARBOZA QUINTANILLA

SECRETARIO REGIONAL MINISTERIAL DE VIVIENDA Y URBANISMO
ALAMEDA 176, RANCAGUA

PRESENTE

1. Por medio del presente, tengo a bien dirigirme a usted con el propésito de
solicitar revision y posterior Informe Fundado
elaborado por la Secretaria Comunal de Planificacién de esta comuna,
ento requerido conforme a las disposiciones vigentes para dar
continuidad al proceso de actualizacin del Plan Regulador Comunal (PRC)

de Las Cabras.

H mencionado Informe Fundado fue desarrollado siguiendo los

técni por el MINVU, loindicado
€n la DDU 516 del 17 de enero de 2025, asi como las normativas y criterios
aplicables al proceso de planificacion urbana comunal. No obstante, para
avanzar a la siguiente etapa del procedimiento, es indispensable contar con
la revision y visacion de esa Secretaria Regional Ministerial, en su calidad
de organismo técnico competente.

~

w

En virtud de lo anterior, y considerando la importancia que reviste esta
actualizacion para ¢l ordenamiento territorial y desarrollo urbano de
nuestra_comuna, se solicita respetuosamente la revision formal del
de asi como las °

que estimen pertinentes.

=

Adjunto al presente, se remite el Informe Fundado para su evaluacion.

Sin otro particular, y agradeciendo desde ya la atencién prestada, saluda
atentamente,

4

A

\

JUAN PA] ASTORGA

ILUSTRE DE LAS CABRAS

IPPA/CHT/mcn
Copla Alcadia

Secretario Regianal Ministerial de Vivenda y Urbanssmo
Archivo SECPLAN

¢ /
=
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REUNIONES DE INFORME
o DIAGNOSTICO L VISACION
Mesa Técnica MINVU SOLICITUD DE
——_— gl e ol — FINANCIAMIENTO
MUmIéDAD SECPLAN SECPLAN y DOM nuevo PRC

ﬂ Municipalidad Las Cabras
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HECHOS
RELEVANTES DE LA
GESTION MUNICIPAL

Todo hecho relevante de la administracion municipal que deba ser conocido por la comunidad local. (Articulo 67, letra k),
ley N2 18.695 ORGANICA CONSTITUCIONAL DE MUNICIPALIDADES)

DIRECCION DE TRANSITO

El presente apartado tiene como objetivo exponer la gestion técnica y administrativa desarrollada por la Direccion de
Transito y Transporte Publico durante el ano 2025, la cual se centr6 en la prestacion de servicios a la comunidad, tales
como la gestidn de licencias de conducir, la fabricacion y mantencion de sefalizacion vial, y el apoyo a diversas labores
operativas en coordinacion con otras unidades municipales.

Durante este periodo, uno de los principales hitos fue la implementacion de la licencia de conducir digital, proceso que
comenzo6 a partir del 1 de julio de 2025, en cumplimiento de la normativa del Ministerio de Transportes y Telecomunica-
ciones. Esta iniciativa fue posible gracias al respaldo del Sr. Alcalde, don Juan Pablo Flores Astorga, quien autorizd la
inversion necesaria en infraestructura tecnolégica para su correcta implementacion.

Sibien en una primera etapa este proceso implicé un ajuste en los ingresos asociados al servicio, la gestion eficiente y el
compromiso del equipo permitieron estabilizar la recaudacion, logrando posteriormente un incremento en los ingresos
municipales derivados de este servicio.

INGRESOS PERCIBIDOS POR CONCEPTO DE LICENCIAS

Durante el afo 2025 la Direccion de Transito recaudo $108.067.688 pesos por concepto de licencias de conducir:
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INGRESOS POR OTORGAMIENTO LICENCIAS DE CONDUCIR
$104,062,129 108067688
e $5¢ 7 $61,279,956 1
- . gt & 2024 2025
GASTOS ANO 2025

En el marco de la gestion presupuestaria del ano 2025, se informa que la Direccion de Transito y Transporte Pablico deven-
go la suma de $20.000.000.- por conceptos de mantenimiento de infraestructura, servicios de sefialética y equipamiento
psicotécnico. Esta inversion refleja el compromiso institucional por mejorar los estandares viales en beneficio de la ciuda-
dania y quienes visitan nuestra comuna.

ORDEN DE
DETALLE MONTO COMPRA
Arriendo de equipo psicotécnico $5.969.540 1001048-13-SE22

Materiales para mantencion de sefializacién vial ~ $3.072.175 1001048-13-AG25
Materiales para mantencion de sefializacion vial ~ $6.095.656 1001048-5-SE25
Servicio de mantencion y sefializacién $4.237.590 1001048-12-SE25
GASTO TOTAL $19.374.961

Q CUENTA PUBLICA GESTION 2025 el €3 @ Municipalidad Las Cabras
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ESTADISTICA

Licencias No profesionales, renovadas y otorgadas por primera vez
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Licencias profesionales, renovadas y otorgadas por primera vez

B RENOVACION EXTENSION DE CLASE

Esimportante precisar que la informacion estadistica correspondiente al ano 2025 considera Ginicamente el periodo com-
prendido entre los meses de enero y junio.

Lo anterior se debe a que, a partir del 1de julio de 2025, con la implementacion del sistema de licencia de conducir digital
en la region, el operador tecnoldgico local (Cas-Chile) dejo de registrar los datos asociados al otorgamiento y renovacion

de licencias.

Actualmente, dicha informacion es administrada de manera centralizada por el Servicio de Registro Civil e Identificacion
y el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, lo que ha limitado el acceso directo de esta Direccion a los registros

actualizados para el segundo semestre del ano.
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DIRECCION DE TURISMO

Durante el ano 2025, la gestion de la Direccion de Turismo se consolidé como un modelo integrado, posicionando el turis-
Mo como un eje estratégico para el desarrollo comunal. Este enfoque permitié avanzar hacia una vision transversal, donde
el turismo dejo de ser una accion aislada para transformarse en una responsabilidad compartida por las distintas unidades
municipales.

Uno de los principales hitos del periodo fue la obtencién de la DISTINCION DE MUNICIPALIDAD TURISTICA, otorgada por
SERNATUR, reconocimiento que valida el compromiso institucional con el desarrollo turistico sostenible, el fortalecimiento
de laidentidad local y la mejora continua de la oferta comunal.

En esta misma linea, se obtuvo el SELLO ESNNA-VT, certificacion que refuerza el compromiso de la comuna con un tu-
rismo seguro, ético y protector de ninos, ninas y adolescentes, posicionando a Las Cabras entre las pocas comunas de la
region que cuentan con este estandar.

Para fortalecer la gestion, se activo el COMITE DE TURISMO MUNICIPAL, instancia clave para la articulacion internay laim-
plementacion efectiva del modelo de gestion, promoviendo la coordinacion intersectorial y el uso eficiente de los recursos.

Durante la temporada estival, se habilité la OFICINA DE INFORMACION TURISTICA (OIT) en el sector EI Manzano, com-
plementando la atencion permanente en la Plaza de Armas. Ambas oficinas operaron con sistemas de registro digital,
permitiendo caracterizar a los visitantes y generar informacion estratégica para la toma de decisiones. En este periodo se
registraron 137 atenciones, promoviendo la oferta local en alojamiento, gastronomia y actividades recreativas.

OFICINA AGRICOLA:

La Oficina Agricola corresponde a un programa de financiamiento integramente municipal, orientado a apoyar a la comu-
nidad silvoagropecuaria de la comuna.

Durante el ano 2025, la Oficina Agricola consolidé un modelo de gestion territorial enfocado en el fortalecimiento de la
pequena agricultura familiar campesina, ampliando progresivamente su cobertura, frecuencia de atencion y capacidad de
respuesta técnica. Este trabajo permitio fortalecer la vinculacion directa con los sectores rurales, acercando el municipio
al territorio y levantando necesidades concretas para orientar sus lineas de accion.

En este contexto, la cartera de usuarios permanentes aumento de 22 a 65 agricultores activos, lo que representa un in-
cremento de 195% respecto del ano anterior, reflejando la creciente demanda y valoracion del servicio por parte de la
comunidad rural.

Principales lineas de gestion desarrolladas en 2025

1. Operativos sanitarios ganaderos

Uno de los ejes priaritarios fue el fortalecimiento de la sanidad animal preventiva. Durante el ano 2025 se intervinieron mas
de 600 animales mediante acciones de desparasitacion y suplementacion vitaminica. Considerando un costo promedio mi-
nimo de $15.000 por atencion en el mercado, esta intervencion represento un beneficio econdmico directo aproximado de
$9.000.000 para los usuarios. Junto con ello, estas acciones contribuyeron a disminuir enfermedades, reducir mortalidad
animal y mejorar el rendimiento productivo de las familias campesinas.
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2. Vinculacion de los usuarios con la comunidad

Durante el periodo se realizo la primera Conmemoracion Comunal del Dia del Campesino, instancia orientada a reconocer
a la comunidad agricultora y criancera, relevar el mérito rural y fortalecer la identidad campesina. En esta actividad se
entregaron reconocimientos “Al Orgullo Campesino” a usuarios de la Oficina Agricola y del programa PRODESAL. Asimismo,

se promovid la participacion de productores en espacios de comercializacién como la Expo Cabrina 2025, rodeos, ferias
libres, ferias turisticas y otras actividades recreativas, fortaleciendo redes de colaboracién y economia circular.

3. Difusion y marketing territorial

Con el proposito de fortalecer la visibilidad comercial de los usuarios, se elabord y difundié un catalogo de productos
locales y se impulsé material audiovisual bajo la iniciativa “Ruta: Datos del Productor Cabrino”, contribuyendo al posicio-
namiento de los productores y a la valorizacion de la identidad local.
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4, Desarrollo de herramientas técnicas

Durante el afio se ejecutaron capacitaciones orientadas a mejorar las practicas productivas, el manejo sanitario y el cum-
plimiento normativo, fortaleciendo las competencias técnicas de agricultores y crianceros, con impacto en la eficiencia,
sostenibilidad y rentabilidad de sus actividades.

5. Gestion de convenios

Se establecieron convenios de colaboracion que permitieron a los usuarios acceder a descuentos en farmacias, ferrete-
rias, viveraos, clinicas veterinarias y otros servicios de la comuna, generando un beneficio econémico permanente para las
familias usuarias.

6. Respuesta ante urgencias veterinarias de ganado mayor

La capacidad de respuesta frente a urgencias veterinarias aumentd significativamente durante el ano. Mientras en 2024
se registraron 80 atenciones de emergencia, en 2025 esta cifra superd las 300 atenciones en distintos sectores rurales
de la comuna. Considerando que una visita veterinaria de urgencia tiene un valor de mercado estimado entre $80.000 y
$100.000, la valorizacion economica de estas atenciones supera los $30.000.000, evitando pérdidas productivas y entre-
gando mayor seguridad sanitaria a los sistemas de produccion familiar.

7. Asesorias técnico-productivas integrales

Durante el ano 2025 se realizaron 630 asesorias técnicas individuales en terreno, lo que represento un incremento de 197%
respecto del afno anterior. Este despliegue permitié mejorar la toma de decisiones productivas, optimizar costos, fortale-
cer la sanidad animal y aumentar la eficiencia en los predios atendidos.

8. Gestion estratégica de financiamiento publico-privado

En materia de apalancamiento de recursos, destacd la gestion articulada con la empresa Agrosuper, que permitio canalizar
la entrega de bioabono a productores de la comuna. Este beneficio alcanzé a 20 familias mediante suministro a granel y
a 14 familias con la entrega de 800 sacos, con una valorizacion estimada de $12.800.000. Esta iniciativa permitio reducir
costos de fertilizacion, mejorar la calidad del suelo y fortalecer la productividad agricola. Asimismo, se gestionaron opor-
tunidades de financiamiento con entidades como PRODEMU y la Comision Nacional de Riego (CNR).

FUENTES DE
FINANCIAMIENTO INSUMOS  BENEFICIARIOS UNIDADES TOTAL

SACP BIO

AGROSUPER ABONO 14 800 $4.800.000
BATEA BIO

AGROSUPER ABONO 20 20 $8.000.000

34 820 $12.800.000

Bamaiiim ng a
‘ 1928- 2026



- CUEN¥A
PUBLICA
=

9. Alianzas institucionales para el desarrollo rural

Durante el ano se fortalecio el trabajo articulado con distin-
tos organismos publicos:

« SEREMI de Salud O’'Higgins: implementacion de un plan
piloto de prevencion de hidatidosis bajo el enfoque “Una Sa-
lud”, con capacitacion a mas de 30 usuarios, examenes co-
proldgicos, tratamientos antiparasitarios e infraestructura
sanitaria demostrativa.

» Servicio Agricola y Ganadero (SAG): fiscalizaciones pre-
ventivas contra el abigeato y capacitaciones sobre enfer-
medades de notificacion obligatoria, como la anemia infec-
ciosa equina.

« CONAF: participacion en instancias formativas junto a la
Mesa de Bienestar y Sequridad Silvoagropecuaria, capaci-
tacion a mas de 30 usuarios, entrega de 30 arboles nativos
y apoyo en la gestion de permisos de quema agricola.

10. Mesa de Bienestar y Seguridad Silvoagropecuaria

Durante el ano 2025 se creo la Mesa Intersectorial Municipal de Bienestar y Seguridad Silvoagropecuaria, instancia de
coordinacion entre entidades municipales, organismos publicos y actores privados vinculados al mundo rural. Esta mesa
constituye un avance relevante en la planificacion local, al permitir articular acciones de profilaxis, educacion, prevencion
y respuesta ante riesgos sanitarios, productivos y emergencias, fortaleciendo asi la atencion integral y oportuna a la co-
munidad silvoagropecuaria de la comuna.
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PROGRAMA DE DESARROLLO LOCAL - PRODESAL

Durante el afo 2025, el Programa de Desarrollo Local (PRODESAL) tuvo una amplia cobertura territorial, abarcando 30
sectores de la comuna de Las Cabras, desde el area urbanay la Carretera de la Fruta, hasta el borde lago y sectores rurales
mas apartados como Valdebenito, Quilamutay Los Quillayes.

El eje central de intervencion del programa fue la asesoria técnica en terreno, orientada a fortalecer los sistemas produc-
tivos de la pequena agricultura familiar campesina. En este contexto, se realizaron 2.400 visitas técnicas a 300 pequenos
agricultores, permitiendo un acompanamiento directo y permanente en sus procesos productivos.

Complementariamente, se desarrollaron 27 capacitaciones y talleres técnico-productivos, incluyendo instancias teori-
co-préacticas, talleres agroecolégicos y giras técnicas, fortaleciendo las competencias de los usuarios en distintos rubros.

Asimismo, 130 usuarios participaron por segundo ano consecutivo en el Plan de Articulacion Social, accediendo a informa-
cion relevante sobre servicios municipales, lo que impacta directamente en su calidad de vida y bienestar integral.

PRINCIPALES LINEAS DE ACCION Y RESULTADOS

1. Fortalecimiento técnico-productivo
Dentro de los hitos técnicos del programa, destaco la continuidad del taller de Ligotecnia, compromiso de la autoridad co-
munal, que permitio la adquisicion de 7 telares de rauli marca “Minerva”“, fortaleciendo el desarrollo de oficios tradicionales.

En el ambito apicola, se ejecutd un taller de reproduccion de abejas reinas, enfocado en manejo genético, planificacion
productiva y alimentacion de colmenas, contribuyendo a mejorar la productividad y sostenibilidad del rubro.
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2. Apalancamiento de recursos
Durante el ano 2025, el programa gestion6 un importante volumen de recursos en beneficio directo de sus usuarios:

« Recursos INDAP (con aporte de usuarios): $296.937.646

o 5 Aporte Aporte
Fondos/Actividades Beneficiados INDAP FODIO Total

Fondo de Operacién
269 $39.005.000 $1.614.000 $40.619.000

Incentivo de
Fortalecimiento 43 $54.956.426 $14.563.715 $69.520.141
Productivo (IFP)
Programa de Obras
Menores de Riego 23 $21.154.643 $1.044.452 $22.199.095
(PROM)
Programa de
Desarrollo de 12 $24.609.167 $5.349.639 $29.958.806
Inversiones (PDI)
Programa de Praderas
Suplementarias y
Recursos Forrajeros 10 $5.953.864 $4.871.349 $10.825.213
(PPSRF)
Aporte Convenio
PRODESAL 2025 300 $103.815.391  $20.000.000 $123.815.391

TOTAL 657 $249.494.491 $47.443.155 $296.937.646 L
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« Recursos privados: $23.700.000

Fuente de .. S .
i T Actividad Beneficiados Unidades

AGROSUPER Sacos Bio Abono 80 3.200

Total
$19.200.000

CEAF / AFPA Capacitaciones 300 N/A $3.000.000
ia Operativo

Altavision Oftalmelagico 300 N/A $1.500.000

TOTAL 680 3.200  $23.700.000

En total, PRODESAL apalanco $320.637.646, fortaleciendo el desarrollo productivo de 300 pequerios agricultores de la co-
muna.

3. Comercializacion y encadenamiento productivo
Uno de los principales hitos del programa fue su participacion en la Expo Cabrina 2025, en coordinacion con las oficinas de
Turismo, Agricola, Cultura y Fomento Productivo. En esta instancia, INDAP aportd $4.863.828 para su ejecucion.

Se destaco la participacion activa de usuarios del Mercado Campesino, quienes pudieron exhibir y comercializar sus pro-
ductos, fortaleciendo los circuitos cortos de comercializacion y generando nuevas oportunidades de ingreso.

En esta misma linea, se consolido el fortalecimiento del Mercado Campesino como estrategia de comercializacion directa,
ampliando su presencia en espacios de alta afluencia de publico y mejorando la visibilidad del trabajo de la Agricultura
Familiar Campesina.

28200
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4, Generacion de alianzas y convenios

Durante el ano se gestionaron 8 convenios de colaboracién con empresas locales y del entorno, facilitando a los usuarios el
acceso a descuentos en insumos, materiales, servicios productivos y beneficios asociados a salud, contribuyendo directa-
mente a la reduccion de costos y al fortalecimiento de la economia familiar.

OFICINA DE FOMENTO PRODUCTIVO

Durante el afno 2025, la Oficina de Fomento Productivo desarrolld su gestion en base a cuatro lineas estratégicas, orienta-
das a fortalecer el emprendimiento local, dinamizar la economia comunal y promover la formalizacion de las actividades
productivas.

1. Gestion de canales de comercializacion

Durante el periodo se implemento un plan anual de ferias de emprendimiento con enfoque turistico, orientado a generar
espacios de exposicion y venta para emprendedores de artesanias, manualidades y floricultura, quienes conforman la red
de emprendimiento local.

Estas instancias se concentraron en fechas de alta afluencia de publico, permitiendo:
- Generar vitrinas comerciales efectivas
- Fortalecer redes de contacto
« Impulsar la economia circular
« Dinamizar el comercio local

Entre las principales ferias desarrolladas durante el ano destacan: Feria de Verano, Dia de la Mujer, Semana Santa, Dia del
Emprendedor, Dia de la Madre, Dia del Padre, Dia de la Ninez y la Juventud, Halloween y Feria Navidena, entre otras.
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Adicionalmente, se consolidd la Plaza de los Artesanos como un espacio permanente de comercializacién, gestionado en
conjunto con la Agrupacion Social Cultural de Artesanos y Cultores Las Cabras. Este espacio permitio desarrollar activida-
des de dinamizacion comercial durante todo el ano, posicionandose como un referente local y una herramienta concreta
de apoyo econémico para los emprendedores.

Cabe destacar que el principal hito en materia de comercializacion fue la participacion en la Expo Cabrina 2025, instancia
que reunié a un alto nimero de emprendedores y visitantes, consolidandose como el principal evento de exposiciony venta
del ano.

2. Acceso a capacitacion y formalizacion
Durante el ano 2025 se fortalecit el trabajo colaborativo con SERCOTEC, a través del Centro de Desarrollo de Negocios,
desarrollando una oferta formativa gratuita orientada a responder a las necesidades reales de los emprendedores.

Entre las principales instancias destacan:
- Academia de Mujeres Emprendedoras (5 sesiones)
- Talleres de formalizacion (reforma tributaria)
- Charla de inteligencia artificial
« Capacitacion en primeros auxilios

Uno de los principales focos de la gestion fue la formalizacion de las actividades econémicas, promoviendo el cumplimien-
to de la normativa vigente. Como resultado de este trabajo, la totalidad de los emprendedores de la red local se formalizo,
cumpliendo con los requisitos establecidos en la Ley N°21.713 sobre responsabilidad tributaria.

3. Acceso a fondos de emprendimiento

Se brindd asesoria y acompanamiento en procesos de postulacion a fondos concursables, dirigidos a personas naturales
y juridicas.

Como resultado de esta gestion, se logro un apalancamiento total de $198.765.000, lo que representa un incremento de
278,3% respecto del afio 2024, los que permitieron mejorar capacidades productivas, infraestructura y oportunidades de
crecimiento para los emprendedores de la comuna.
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FOSIS Emprendamos Avanzado 3675000

FOSIS Emprendamos Basico 3675000

FOSIS Semiilla Inclusion FNDR 2400000
SERCOTEC Ferias Libres 15410000
SERCOTEC Capital Abeja 3605000
SERCOTEC Barrios Comerciales 170000000

4, Dinamizacion comercial y nuevas iniciativas
Durante el ano 2025 se impulsaron iniciativas orientadas a responder a las necesidades del mercado local y fortalecer la
actividad econémica comunal.

En este contexto, se organizo la primera Expo Ferretera Las
Cabras 2025, iniciativa pionera que surgié como respuesta a
la alta demanda por materiales de construccion, maquinaria e
insumos agricolas.
Esta actividad:

+ Reunio a 22 expositores de la comuna, la
regiony otras zonas del pais

« Promovié mayor competitividad en el

mercado local

« Facilito el acceso a productos a precios
mas convenientes

« Incorpor¢ actividades culturales y re-

creativas

Con ello, la Expo Ferretera se consolidd como una instancia
innovadora de dinamizacion comercial, con enfoque comuni-
tario y proyeccion de continuidad.
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UNIDAD DE COORDINACION DE FERIAS LIBRES

Durante el ano 2025, la Unidad de Coordinacion de Ferias Libres desarrollo su gestion en torno a cuatro ejes principales,
orientados a fortalecer la organizacion, formalizacion y desarrollo econémico de las ferias libres de la comuna.

1. Gestion y regularizacion de patentes
La unidad centro su labor en la asesoria y tramitacion para el ingreso y regularizacion de feriantes en las distintas ferias
libres de la comuna.

Durante el ano 2025, y debido al aumento sostenido en la demanda de nuevos ingresos, se implemento una reestructura-
cion del sistema de atencidn, incorporando atencion presencial de lunes a viernes, junto con un despliegue permanente en
terreno, incluyendo fines de semana.

Este trabajo permitio:
« Mejorar la cobertura territorial
« Optimizar los tiempos de atencion
« Fortalecer el ordenamiento del comercio
Al cierre del periodo, se registro un total aproximado de 700 feriantes activos en la comuna.

2. Articulacion interdepartamental y trabajo en red
Durante el ano 2025, se fortalecio el trabajo coordinado con distintas direcciones municipales, integrando servicios en el
espacio de las ferias libres, transformandolas en puntos de encuentro comunitario.

Entre las principales acciones desarrolladas destacan:
« Operativos preventivos de sequridad y fiscalizacion al comercio no autorizado
« Campanas de vacunacion contra influenza
« Toma de examenes preventivos EMPA
« Operativos de adopcion canina
« Difusion de programas sociales (DIDECO)
« Campanas SENDA Previene
« Convenio con Oficina Agricola, incorporando productores locales con puestos permanentes

Estas acciones permitieron aumentar la afluencia de publico, fortalecer la oferta de servicios y consolidar las ferias libres
como espacios de dinamizacion econoémica y social.

No obstante, uno de los principales desafios identificados corresponde al comercio ambulante no autorizado, el cual ge-
nera competencia desleal y riesgos sanitarios. Esta problematica fue abordada mediante coordinacion intersectorial con
Seguridad Publica, Rentas y Fiscalizacion, entre otras unidades municipales.
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3. Capacitacion y asesoria técnica
Con el objetivo de fortalecer las competencias de los feriantes, durante el ano 2025 se desarrollaron diversas instancias de
capacitacion, principalmente en materias de formalizacion y normativa vigente.

Entre ellas destacan:
« Capacitacion del Sll sobre nueva ley de ferias li-
bres e iniciacion de actividades
« Talleres de formalizacion y cumplimiento tributa-
rio
« Capacitacion en postulacion a fondos SERCOTEC
« Capacitacion en resolucion sanitaria

Durante el sequndo semestre, el foco estuvo en la adapta-
cion alanueva normativa tributaria, permitiendo a los usua-
rios actualizar sus conocimientos y reqularizar su situacion.

Ademas, se brind¢ asesoria directa en procesos de postulacion a financiamiento, incluyendo:
- Fondo de Desarrollo Ferias Libres (SERCOTEC)
- Capital Semillay Capital Abeja (SERCOTEC)
« Subvenciones municipales
« Programas FOSIS

4, Postulacion y adjudicacion de fondos
Durante el ano 2025, la unidad cumplié un rol estratégico en la gestion de recursos externos, acompanando a los feriantes
en procesos de postulacion a fondos concursables.

La principal fuente de financiamiento provino de SERCOTEC, a través del Fondo de Desarrollo de Ferias Libres, permitiendo:
« Fortalecer infraestructura
« Mejorar condiciones sanitarias
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« Impulsar el desarrollo econdmico de las ferias

Este proceso posiciona a la unidad como un actor clave en el apalancamiento de recursos, reduciendo la dependencia del
financiamiento municipal.

1]
Fueflte fle Fondo Monto
financiamiento
SERCOTEC Fondo de Desarrollo de Fer;:s Libres SERCOTEC- $18.724.024
SERCOTEC Fondo de Desarrollo de Ferias Libres SERCOTEC  $13.170.000
FOSIS Fondos provenientes de la oferta programatica de $7.000.000
FOSIS
TOTAL $38.894.024 L

5. Hitos y actividades relevantes
Durante el ano 2025, se desarrollaron diversas iniciativas que fortalecieron la identidad, infraestructura y funcionamiento
de las ferias libres:

« Dia Nacional del Feriante: Se desarrollé un video institucional difundido en redes municipales, reconociendo el rol social,
cultural y econémico de los feriantes, destacando su aporte a la identidad local y al vinculo entre el mundo rural y urbano.
« Inauguracion de servicios sanitarios - Feria Llallauquén: Proyecto financiado por SERCOTEC, que permitié mejorar las
condiciones de salubridad, dignidad laboral y experiencia de usuarios, beneficiando directamente a la agrupacion de em-
prendedoras del sector.

« Construccion de espacios comerciales - Feria Villa EI Carmen: Proyecto adjudicado a través del Fondo de Desarrollo
Ferias Libres, orientado a mejorar infraestructura, ordenamiento urbanoy condiciones de funcionamiento, proyectando el
desarrollo de la feria a largo plazo.

- Ferias navidenas en sectores rurales: Se coordind la ejecucion de ferias en distintos sectores rurales, promoviendo el
comercio local, el consumo responsable y el fortalecimiento de la economia territorial, junto con la preservacion de tradi-
ciones comunitarias.
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OFICINA DE DEPORTES, RECREACION Y JUVENTUD

Durante el ano 2025, la gestion deportiva comunal se orienté a promover la vida activa y saludable, fortaleciendo la partici-
pacion de la comunidad en actividades fisicas, recreativas y competitivas. Para ello, se desarroll6 una oferta programatica
diversa, con cobertura territorial tanto urbana como rural, abordando distintas etapas del ciclo de vida.

1. Promocion de la vida activa y saludable

- Talleres deportivos: Durante el ano 2025 se ejecutaron un total de 38 talleres deportivos, distribuidos en diversos sec-
tores de la comuna, tales como Santa Inés, El Manzano, Llaveria, Los Aromos, Santa Marta, Cocalan, Palmeria, Quilicura, El
Estero, Llallauguén, EI Carmen, Cabana Blanca y La Cebada. Las disciplinas desarrolladas incluyeron:

« Baile entretenido y baile fitness « Futbol (formativo y adulto)

« Step - aero kickboxing « Actividad fisica para personas mayores
« Boxeo « Taekwondo

« Tenis « Minitramp

- Basquetbol (formativo y femenino) « Patinaje

« Voleibol

La implementacion de estos talleres permitio beneficiar a mas de 1.300 vecinos y vecinas, generando impactos positivos
en su bienestar fisico, psicoldgico, emocional y social.

« Actividades deportivas y recreativas: Durante el periodo se desarrollaron diversas actividades masivas de caracter re-
creativo y comunitario, entre las que destacan:

- Copa de Futbol Fiestas Patrias

- Dia Mundial de la Actividad Fisica (intervencion en calle John Kennedy)

- Campeonato de Briscas

- Corrida Nocturna Balance Spa

- Open Tenis de Mesa

- Campeonato Regional de Rayuela

- Cicloturismo Lago Rapel

- Carrera de Descenso “La Tinganera”

Estas iniciativas permitieron fortalecer la participacion co-
munitaria y promover habitos de vida saludable.
« Actividades formativas: Con el objetivo de fomentar el
desarrollo deportivo en etapas tempranas, se ejecutaron
diversas actividades formativas, tales como:

- Campeonato Comunal de Escuelas de Futbol

- Programa “Crecer en Movimiento”

- Talleres de natacion en temporada estival

- Campeonatos intercomunales de basquetbol y voleibol

Estas instancias contribuyeron al desarrollo integral de nifos, ninas y jévenes, fortaleciendo habilidades deportivas y so-
ciales.
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« Actividades competitivas: En apoyo al desarrollo del deporte competitivo, la Oficina de Deportes organizé y colaboré en
diversas instancias, tales como:

- Campeonato Asociacion de Futbol Las Cabras

- Campeonato Regional de Rayuela

- Campeonatos interregionales de voleibol y basquetbol

- Torneo de Tenis Las Cabras

Asimismo, se desarrollaron eventos de relevancia nacional como:
- Final Campeonato Nacional ANTAC Chile
- Summer Cup Chile Motocross

LAS CABRAS CA PEONES
REGIONALES RAYUELA m
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2. Apoyo a deportistas y gestion de recursos
« Apoyo a deportistas destacados: Durante el ano 2025 se implemento el programa de becas deportivas, beneficiando a
55 deportistas de la comuna, con una inversion total de $21.000.000.

El beneficio se distribuyo en tres categorias:
- Deportista de proyeccion escolar: $300.000
- Deportista destacado: $400.000
- Deportista de alto rendimiento: $500.000

Esta iniciativa permitio disminuir barreras econdmicas y fomentar la continuidad en la practica deportiva.

« Apoyo a deportistas de alto rendimiento: Se gestionaron postulaciones a proyectos destinados a facilitar la participa-
cion en competencias internacionales, financiando implementacion, traslado y estadia.

Destaca el caso de la seleccionada nacional de billar Priscila Ferrada Ormazabal, quien participé en competencias en Hon-
duras, Panama y Australia.

« Postulacion a fondos externos: Durante el aio 2025 se gestionaron recursos por un total de $30.657.755 a través del
FNDR 8% Deportes
De los cuales:

- $4.754.700 correspondieron a proyecto municipal

- $25.903.055 fueron adjudicados por organizaciones deportivas locales

Estos recursos permitieron fortalecer el desarrollo deportivo comunal mediante iniciativas impulsadas por clubes y orga-
nizaciones.

« Convenio Instituto Nacional del Deporte (IND): A través de la articulacion con la SEREMI del Deporte, se ejecutaron pro-
gramas financiados por el IND por un total de $15.000.000.

Estos recursos permitieron financiar monitores e insumos para talleres orientados a ninos, jévenes, adultos y personas
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con discapacidad.

Entre los talleres implementados destacan:
« Natacion (temporada de verano)

« Futbol joven y formativo

« Mujeres en movimiento

« Personas con discapacidad

« Basquetbol, atletismo y tenis formativo

« Talleres pre-deportivos

El municipio complementd esta gestion mediante la habilita-
cion de espacios adecuados para su ejecucion.

OFICINA DE TURISMO

Durante el ano 2025, la Oficina de Turismo consolidé un modelo de gestion integrado, posicionando el turismo como un eje
estratégico para el desarrollo econémico, social y cultural de la comuna.

Uno de los principales hitos fue la obtencion de la Distincion de Municipalidad Turistica, otorgada por SERNATUR, reconoci-
miento que refleja el compromiso institucional con el desarrollo del turismo y su articulacion a nivel municipal.

Asimismo, se obtuvo el Sello ESNNA-VT, certificacion que acredita el compromiso comunal con la proteccion de ninos,
ninas y adolescentes frente a la explotacion en contextos turisticos, siendo una de las pocas comunas de la region en
obtener este reconocimiento.

En el ambito operativo, se fortalecio la atencion turistica mediante la habilitacion de la Oficina de Informacion Turistica en
El Manzano durante la temporada estival, sumada a la atencion permanente en la Plaza de Armas, ambas con sistemas de
registro digital. Durante el periodo estival se registraron 137 atenciones, permitiendo caracterizar el perfil del visitante y
orientar la gestion turistica en base a datos.

1. Promocion y marketing del destino
Durante el afio 2025 se desarrollaron acciones estratégicas orientadas a posicionar a Las Cabras como destino turistico a
nivel regional y nacional.
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Entre las principales iniciativas destacan:

« Participacion en ferias y eventos turisticos como 0'Higgins Turistico y el Carnaval Mayor de Nufioa

« Desarrollo de material audiovisual y campanas digitales en redes sociales

« Gestion de difusion en medios de comunicacion, incluyendo el programa TVN Chileconectado

- Campanas de difusion y formalizacion dirigidas a prestadores turisticos, especialmente en el borde Lago Rapel.

« Realizacion del seminario “Turismo con Identidad”, con mas de 90 participantes

Destaca ademas la participacion del alcalde en instancias estratégicas de turismo regional, posicionando a la comuna en
espacios de articulacion a nivel nacional.

jecutado por
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2. Capacitacion y acceso a financiamiento
Durante el ano 2025 se desarrollé una oferta formativa orientada a fortalecer las capacidades de los prestadores turisticos,
en coordinacion con SERNATUR y la Oficina de Fomento Productivo.

Entre las principales acciones destacan:
« Taller “Generacion de Redes Colaborativas con Enfoque de Género”, beneficiando a 30 mujeres
- Asesoria permanente en postulacion a fondos concursables

Como resultado de esta gestion, se logro la adjudicacion de:
- $9.000.000 para la Camara de Comercio

+$9.000.000 para la Camara de Turismo Lago Rapel

« Aportes propios de $1.350.000 por cada organizacion

Estos recursos permitieron mejorar infraestructura, fortalecer la promocion y desarrollar estrategias de
marketing para el sector turistico comunal.
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3. Hitos relevantes del desarrollo turistico

Durante el ano 2025 se desarrollaron iniciativas que fortalecieron la identidad local y la oferta turistica comunal:

« Expo Cabrina 2025: Evento turistico identitario que puso en valor el mundo rural, las tradiciones y el patrimonio local,
convocando a mas de 100 expositores y presentaciones artisticas, consoliddndose como uno de los principales atractivos
del ano.

« Festividad San Pedro y San Pablo: Evento de caracter religioso y cultural que reunié a mas de 400 personas, contribuyen-
do ala disminucidn de la estacionalidad turistica.

- Taller de cesteria en palma chilena: Instancia de rescate patrimonial y fortalecimiento de la identidad local, con partici-
pacion de 20 artesanos.

- Lanzamiento temporada estival: Actividad de cicloturismo en Lago Rapel con participacion de 74 ciclistas, promoviendo
el turismo activo y el uso de espacios naturales.

« Intervenciones navidenas en el territorio: Ejecucion del programa “Pascuero en tu Territorio”, en coordinacion con 40
juntas de vecinos, promoviendo el turismo social y el encuentro comunitario, junto a actividades culturales y ferias locales.

4. Articulacion publico-privada
Durante el ano 2025 se fortalecid la participacion en instancias de coordinacion como Z0IT y la Red de Municipalidades
Turisticas, permitiendo incorporar buenas préacticas y fortalecer la gestion local.

Destaca la consolidacion de alianzas estratégicas:

« Convenio con Hacienda Palmas de Cocalan, permitiendo acceso gratuito a 596 personas (adultos mayores y estudiantes)
- Convenio con Agrosuper, con un aporte de $30.000.000, destinado a cofinanciar actividades turisticas, deportivas y cul-
turales.

Estas alianzas permitieron ampliar el acceso al turismo y fortalecer la programacién comunal.
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5. Turismo Social
Durante el afo 2025 se gestionaron programas de turismo social a traves de SERNATUR, beneficiando a aproximadamente
130 personas, mediante iniciativas como:

« Turismo Familiar (El Quisco, Pichilemu)

« Vacaciones Tercera Edad (Quintero)

« Turismo Mujer (Machali)

Estas acciones contribuyeron a democratizar el acceso al turismo y mejorar la calidad de vida de la comunidad.
OFICINA DE CULTURA

Durante el ano 2025, la Oficina de Cultura consolidé una gestion abierta, cercanay descentralizada, orientada a garantizar
el acceso de la comunidad a las artes y las culturas como un derecho. La programacion cultural se desarrolld en calles,
plazas, barrios, localidades rurales y espacios comunitarios, transformando la cultura en una experiencia compartida de
encuentro, aprendizaje e identidad.

La gestion del periodo se enfocd en el fortalecimiento del talento local, la descentralizacion de la oferta cultural, el trabajo
colaborativo con organizaciones e instituciones, el acceso a financiamiento externo y la promocion de instancias formati-
vas y participativas para vecinos y vecinas de todas las edades.

1. Fomento al talento local

Uno de los principales sellos de la gestion 2025 fue visibilizar, fortalecer y acompanar el trabajo de artistas, cultoresy agru-
paciones de la comuna. Se abrieron espacios para musicos, artesanos, pintores, bailarines y gestores culturales, promo-
viendo su participacion activa en actividades comunales y generando instancias de intercambio intergeneracional entre
cultores tradicionales y nuevas generaciones.
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Este trabajo permitid fortalecer la identidad cultural local, ampliar oportunidades de participacion y relevar el valor del
talento cabrino en distintos escenarios y encuentros artisticos.

2. Gestion de recursos para el desarrollo cultural
Durante el ano 2025, la Oficina de Cultura gestiond recursos externos orientados al acceso gratuito a las artes y al fortale-
cimiento de la programacion cultural comunal.

Entre las principales iniciativas destacan:

« FNDR 8% Cultura: adjudicacion del proyecto “Fiesta Costumbrista Las Cabras 2025, por un monto de $6.541.000, cuya
ejecucion quedd programada para febrero de 2026, con el objetivo de rescatar tradiciones locales y fortalecer la identidad
cultural.

- Programa Red Cultura: adjudicacion de $3.000.000 para fortalecer la programacion artistica del Centro Cultural Herma-
nos Quintanilla, incorporando espectaculos y muestras como las obras Los Guachucheros y Mas Diablo que el Diablo.

« Apoyo a organizaciones culturales: se asesor¢ a 15 organizaciones locales en la postulacion al FNDR 8%, logrando ges-
tionar un total de $87.088.842, contribuyendo al fortalecimiento de iniciativas artisticas, patrimoniales y comunitarias.

MONTO
NOMBRE ORGANIZACION NOMBRE PROYECTO APROBADO
Agrupacion de Floricultores Fiesta de la Primavera - Las $5.953.331
Las Cabras Cabras 2025 el
Agrupacion Educativa y La Magia del Teatro Infantil $6.099.820
Cultural Lago Rapel en el Lago Rapel e
Agrupacion Renacer El Fiesta Costumbrista El $6.385.800
Manzano Manzano se viste de Fiesta B
: . Un Dia de Esparcimiento y
CAM Maria Enrique Divession $1,915,383
Centro de Padres El Manzano Lo Folc;?ilg:le:’iRalces = $5,964,498
Club Plomo Pesado Primavera Quilicura 2025 $6,397,800
Dulce Florecer Taller de O’Higgins: Raices en $6.637,343
Danzas Folcléricas Movimiento e
JJVV Juan Pablo II - La Fiesta Cultural
Victoria Victoriapalooza $5,797,580
. Recuperando la Fiesta de la
VNI L e Primavera Lago Rapel 2025 $5,977,398
’ Fiesta Costumbrista Tierra y
JJVV Llaveria Tradiciones Llaveria $6,008,885
. Fiesta Costumbrista Tierra de
JJVV Los Quillayes i cioncslios il yes $5,961,185
. Fiesta de la Primavera - Santa
JJVV Santa Julia Julia 2025 $5,995,580
. Fiesta Ranchera: Valdebenito
JJVV Valdebenito e $5,900,000
Fiesta Costumbrista El
JJVV Villa El Mirador Mirador: Cultura y $5,973,185
Comunidad
Sindicato de Trabajadores 5
Indepenitiented Fari b Recorriendo el Pasado $6,121,054
TOTAL $87,088,842
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3. Trabajo colaborativo con instituciones, artistas y organizaciones

La Oficina de Cultura fortaleci¢ el trabajo colaborativo como una herramienta clave para ampliar las oportunidades cul-
turales de la comuna. Se entregd asesoria técnica y acompanamiento a instituciones, artistas locales y organizaciones,
facilitando el acceso a fondos, espacios y redes de trabajo.

El Centro Cultural Hermanos Quintanilla y otros espacios comunitarios se consolidaron como puntos de encuentro para
actividades formativas, presentaciones artisticas, exposiciones y encuentros ciudadanos.

Entre las iniciativas desarrolladas bajo esta l6gica colaborativa destacan:
« Conmemoracion del 8M
« Campeonato de Briscas “La Amistad de Las Cabras”
« Actividades junto a la organizacion cultural Asia Goat Fest

4, Descentralizacion de las artes y las culturas
Durante el ano 2025 se impuls6 una programacion cultural descentralizada, con actividades en sectores urbanos y rurales,
acercando la oferta artistica a distintos territorios de la comuna.

Entre las principales acciones destacan:

» Museo de Verano 2025, como espacio de encuentro entre arte, patrimonio y comunidad durante la temporada estival.

« Festivales de Verano 2025, desarrollados en Llallauquén, Llaveria, Las Balsas y El Estero, fortaleciendo el acceso a la cul-
tura, la recreacion y la economia local.

« Cine en tu Barrio, realizado en Santa Clarisa, El Carmen y el sector urbano de Las Cabras, promoviendo la convivencia, el
uso del espacio publico y el acceso a la cultura en formato familiar.

@ CUENTA PUBLICA GESTION 2025 71w n Municipalidad Las Cabras
0



ey
pUBIIEA
=25

Esta programacion permitié avanzar en cobertura territorial, equidad de acceso y fortalecimiento del tejido comunitario.

5. Apoyo a iniciativas locales

La Oficina de Cultura mantuvo un fuerte compromiso con las iniciativas surgidas desde la comunidad, entregando apoyo
técnico, gestion de espacios, difusiony respaldo institucional a proyectos artisticos, culturales y patrimoniales impulsados
por vecinos, agrupaciones y organizaciones locales.

Dentro de estas iniciativas destacan:
« Aniversario de la Junta de Vecinos El Pehuén
« Esquinazo de cueca en John Kennedy

Este enfoque permitio fortalecer la participacion ciudadana y consolidar una cultura construida desde el territorio y para
la comunidad.

6. Hitos culturales relevantes del aiio 2025

Durante el periodo se desarrollaron multiples actividades de alto impacto comunitario, entre las que destacan:

« Dia del Libro y los Derechos de Autor, con presentaciones literarias, lecturas publicas, stands de libros y reconocimiento
a exponentes locales.

« Dia de la Danza, realizado en el Centro Cultural Hermanos Quintanilla, con la participacion de mas de 180 bailarines, do-
centes 'y monitores.

« Dia de los Patrimonios, mediante una ruta patrimonial participativa por hitos representativos de la comuna, con partici-
pacion de instituciones y organizaciones locales.

« 3er Encuentro Regional de Canto a lo Poeta, que reunié a exponentes de distintas comunas, relevando el patrimonio
cultural inmaterial.

« Esquinazo "Alzando Panuelos”, como inicio de las actividades del mes patrio en la Plaza de Armas.

- Dia del Cuequeroy la Cuequera, con el cuecazo “Unidos por la Cueca”, que convoco a vecinos y vecinas de distintas edades.
« Lanzamiento Pase Cultural 2025, acercando a la comunidad informacion sobre este beneficio estatal.

« Halloween 2025, actividad familiar y comunitaria desarrollada en la Plaza de Armas.
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« Campeonato Clubes de Cueca 2025, evento que reuni6 a parejas de distintas comunas y reforzd la identidad folclorica
local.

7. Escuela de Talleres Artisticos (ETAR)
La Escuela de Talleres Artisticos (ETAR) se consolido durante el ano 2025 como uno de los principales espacios formativos
de la comuna, con una oferta de 12 talleres en disciplinas manuales y escénicas, entre ellas:

« Coro « Teatro musical

« Instrumental « Cerdmica maydlica
« Danza folclorica « Macramé

« Danza contemporanea « Pintura al dleo

- Batucada « Arte en reciclaje

« Tela aérea « Manualidades

Durante el ano participaron mas de 200 estudiantes de distintos sectores de la comuna, consolidando a ETAR como una
herramienta de formacion, inclusion y desarrollo comunitario. El proceso culmind con presentaciones de cierre semestral
y anual, convocando a mas de 500 asistentes, en jornadas que dieron cuenta del valor formativo y transformador del arte.
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SINTESIS FINAL
GESTION
MUNICIPAL 2025

La gestion municipal desarrollada durante el afio 2025 da cuenta de un trabajo integral, orientado a mejorar la calidad de
vida de los habitantes de la comuna de Las Cabras, mediante una planificacion estratégica, una ejecucion responsable de
los recursos y una fuerte presencia territorial.

Alo largo del periodo, el municipio avanzo en el cumplimiento de los lineamientos establecidos en el Plan de Desarrollo
Comunal (PLADECO 2021-2025), materializando iniciativas en ambitos clave como infraestructura, desarrollo social, sequ-
ridad publica, medio ambiente, educacion, salud y fortalecimiento institucional. Estos avances se reflejan en la ejecucion
de proyectos de inversion, la implementacion de programas sociales y el fortalecimiento de los servicios municipales, con
un enfoque centrado en las necesidades reales de la comunidad.

En materia de inversion, se consolidé una cartera de proyectos relevantes que permitiran sequir avanzando en el desarrollo
comunal durante los préximos anos, abordando brechas en infraestructura, conectividad, equipamiento comunitario y
acceso a servicios basicos, con especial énfasis en la equidad territorial entre sectores urbanos y rurales.

En el ambito social y comunitario, se fortalecio el trabajo con organizaciones sociales, se amplio la cobertura de programas
municipales y se desarrollaron iniciativas orientadas a la inclusion, la participacion y el bienestar de la poblacién, con es-
pecial foco en grupos prioritarios como personas mayores, personas con discapacidad, ninos, ninas y familias en situacion
de vulnerabilidad.

Asimismo, la gestion en seguridad publica permitio fortalecer la prevencion del delito y la capacidad operativa del munici-
pio, mediante el aumento del patrullaje, la incorporacion de tecnologia y el trabajo coordinado con instituciones publicas
y la comunidad.

Todo lo anterior se desarrolld bajo criterios de responsabilidad financiera, transparencia y cumplimiento normativo, res-
guardando el equilibrio presupuestario y asegurando una administracion eficiente de los recursos publicos.
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CONCLUSION

La Cuenta Publica 2025 refleja una gestion municipal comprometida con el desarrollo de la comuna, que ha sabido avanzar
en la ejecucion de iniciativas concretas, respondiendo a las demandas ciudadanas y fortaleciendo el rol del municipio
como agente articulador del desarrollo local.

Los resultados obtenidos dan cuenta de un municipio activo, presente en el territorio y con capacidad de gestion, que ha
impulsado proyectos, programas y acciones orientadas a generar mejores condiciones de vida para sus vecinos y vecinas.

Sin perjuicio de los avances alcanzados, persisten desafios relevantes que requeriran continuar fortaleciendo la planifi-
cacion, la inversion publica y el trabajo colaborativo con la comunidad y las instituciones, especialmente en materias de
desarrollo territorial, equidad social y sostenibilidad.

De esta manera, el municipio proyecta su gestion hacia el futuro con una vision clara: seguir construyendo una comuna
mas integrada, equitativa y con mayores oportunidades para todos, avanzando con responsabilidad, compromiso y voca-
cion de servicio publico en beneficio de toda la comunidad de Las Cabras.

]

@ CUENTA PUBLICA GESTION 2025 (71w 'i Municipalidad Las Cabras



CER Gk O,




