.ﬂ I. MUNICIPALIDAD DE LAS CABRAS

ESTADOS FINANCIEROS ANO
2025.

ANT.: OFICIO N' E209888/2025-
OFICION" >4
Las Cabras, 73 ABR. 2026

ROCIO ORTIZ PEREZ

CONTRALORA REGIONAL

CONTRALORIA REGION DE LIBERTADOR BERNARDO O”HIGGINS
GAMERO N'261, RANCAGUA

PRESENTE

Junto con saludar, remito a Usted Estados Financieros
Consolidados y Por Servicio Traspasados, Sector Municipal, Salud y
Educacion Afio 2025, conforme a instrucciones relacionadas con el
cumplimiento y la Aplicacién de la Normativa Contable aprobada por
Resolucion N° 3 y los Oficios N'E11.061 y E12.203, todos de 2020, de
la entidad fiscalizadora, Instrucciones mediante Oficio
NE209888/2025, que se enviaron a las Municipalidades para la
preparacién de los Estados Financieros al término del ejercicio
Contable afio 2025.

Es cuanto puedo informar.

Saluda atentamente a Usted;

Distribucién:
Interesado

Alcaldia \\_/'
Direccion de Administracién y Finanzas




Nombre de la Entidad: ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE LAS CABRAS

BALANCE GENERAL
Al 31 de diciembre de 2025
Pesos
[Notas 311212025 31/12/2024
ACTIVO CORRIENTE 1 3,990,677,532 § 3729326318
RECURSOS DISPONIBLES $ 2,684,735,904 5 2.483,906,724
Disponibilidades en Maneda Naclonal 3 H 2,670,048,008 § 2465855565
Anticipos de Fondos 4 ] 14,687,896 § 18,051,159
BIENES FINANCIEROS §  1,162,064,364 ] 1,094,107,039
Inversiones Financieras 5 $ - § -
Cuentas por Cobrar con Contraprestacién 5 |s 1,160,661,551 §  1,086743,214
Cuentas per Cobrar sin Centraprestacion 7 § - 3 =
Préstamos ] § - S -
Deudores de Inclerta Recuperacion 9 $ - $ -
Deudores Varios 10 |$ 1402813 § 7,363,825
Deterioro Acumulado de Bienes Financleros 1 § - $ -
EXISTENCIAS H 21,920,072 $ 18,480,003
Existencias 12 $ 21,820,072 ] 18,480,003
Existencias en Transito 13 s - $ -
Productos en Praceso 14 $ - $ -
(OTROS ACTIVOS CORRIENTES § 121,957,192 $ 132,832,612
Gastos Anticipados 15 3 - $ =
Deudores por Transferencias Reintegrables 16 $ 121,957,192 § 132,832,612
Otros Activos 17 $ - § =
ACTIVO NO CORRIENTE $ 15,161,677,535 $ 14477918017
BIENES FINANCIEROS $ - $ -
Inversiones Financieras 5 $ - $ -
Préstamos B $ . $ .
Deudores de Incierta Recuperacién 9 5 - § -
Deterioro Acumulado de Bienes Financieros 1 § - $ -
INVERSIONES EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS $ - § =
Inversicnes en Empresas Relacionadas 5 $ . $ -
BIENES DE USQ §  10,769,903,277 § 10,817,181,947
Temenos 18 § 5,564,883,232 §  5,564,883232
Edificaciones 18 $ 5,983,668,345 §  5,983,668,345
Infraestructura Piblica 18 s - $ -
Bienes de Uso en Leasing 18 $ - $ -
Bienes de Uso por Incorporar 18 $ - $ 3,
Blenes del Patrimonio Histérico, Artistica, Clentifico ylo Cultural 18 $ - § -
Bienes Concesionados 18 $ - s -
Otros Bienes de Uso 18 $ - §  4,165046,176
Depreciacion Acumulada de Bienes de Uso 18 5 . $ 4.796,415.806
Deterioro Acumulado de Bienes de Uso 18 $ - $ 2
ACTIVOS INTANGIBLES $ - $ -
Activos Intangibles 19 $ - $ -
Amortizacion Acumulada de Activos Intanglbles 19 $ - $ -
Deterioro Acumulado de Activos Intangibles 19 $ - $ -
PROPIEDADES DE INVERSION ] = s -
Edificaciones de Inversién 20 |s - § =
Temenos de Inversion 20 5 - $ .
Edificaciones de Inversién en Leasing 20 $ - $ .
Terenos de Inversion en Leasing 20 5 - § -
ACTIVOS BIOLOGICOS § - $ »
Activos Biolégicos 21 $ - $ -
Depreciacion Acumulada de Activos Biologicos 21 § - $ A
Deterioro Acumulado de Activos Bioldgicos pil H - $ .
OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES § 4391774258 H 3,560,736,130
Costos de Proyectos 2 |§ 4,253,653,881 § 3422615753
Deterioro Acumulado de Costos Acumulados de Proyectos 2 $ - § -
Otros Activos 17 $ 138,120,377 $ 138,120,377
|TOTAL ACTIVOS S 18,152,355,067 S 18,207,244,455
|CUENTAS |Notas 311272025 311272024
PASIVO
PPASIVO CORRIENTE $ 3,161,261,608 $ 3,343,173.264
DEUDA CORRIENTE $ 811,714,175 $ 715,195,759
Depésitos de Terceros 4 § 811,714,175 $ 715,195,759
DEUDA PUBLICA § - 5 219,912,000
Deuda Piblica Interna 3 $ - $ 218,912,000
OTRAS DEUDAS § 2349547433 5 2,408,065,505
Cuentas por Pagar con Contraprestacion 24 $ 577,373,603 § 962,213,790
Cuentas por Pagar sin Contraprestacién 25 $ - H -
Provisiones % |5 - H -
Obligaciones por Beneficios a los Empleados 27 H - § -
Pasivos por Leasing 28 H - 5 x
Pasivos por Concesiones 23 (3 - $ £
A por T fas Rei le: 30 $ 1,681,912,283 $ “
Ingresos Anticipados kil H - $  1,360,263,631
Otros Pasivos 2 | 90,261,537 $ -
$ 85,588,084
PASIVO NO CORRIENTE $ * $ *
DEUDA PUBLICA $ - $ -
Deuda Piblica Intema 13 | - $ =
OTRAS DEUDAS $ $ .
Provisiones 26 $ - ] @
Obligaci por alos 27 $ - $ -
Pasivas por Leasing 28 $ - § -
Pasivos por Concesiones 2 $ - § -
TOTAL PASIVO $ 3,161,261,808 ] 3,343,173,264
PATRIMONIO NETO $ 15,991,093,459 §  14,864,071,191
PATRIMONIO DEL ESTADO §  15891,093459 $ 14,884,071,191
Patrimonio Institucional k7 4 1 949,080,138 $ 949,090,138
Resultados Acumulados 34 $ 13,915,083,942 § 14765718754
Resultado del Ejercicio U | 1,126,918,379 $ 850,737,701
Ajustes de Primera Adopcién 34 $ - $ -
Otros Efectos Patrimoniales 34 $ - $ -
INTERESES MINORITARIOS 34 $ = - :
AL PASIVO Y PATRIMONIO NETO s § 18,207,244 455 |
FECHA: Las Cabras, Marzo 2026
antef




Nombre de la Entidad: ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE LAS CABRAS

ESTADO DE RESULTADOS
Desde el 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

GASTOS EN PERSONAL
Personal de Planta
Personal a Contrata
Otras Remuneraciones
Otros Gastos en Personal
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO
PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL
TRANSFERENCIAS OTORGADAS
Transferencias Corrientes

23,919,891,635
11,055,715,225
6,069,832,110
5,090,025,053
1,704,319,247
5,677.028,484
198,783,968
1,862,790,504
1,790,577,147

Pesos
CUENTAS Notas 2025 2024
INGRESOS
INGRESOS OPERACIONALES $ 5,452,603,969 | § 5,327,455,330
Tributos sobre el Uso de Bienes y la Realizacién de actividades $ 5,452,603,969| $ 5,327,455,330
TRANFERENCIAS RECIBIDAS $ 20,797,752,221| $ 18,899,768,162
Transferencias Corrientes $ 20,752,891,484 | % 18,863,013,448
Transferencias de Capital $ 44,860,737 | $ 36,754,714
INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y PRESTACIONES DE SERVICIOS $ 231,449,342| $ 170,195,332
Venta de Existencias $ 197,962,740 $ 170,195,332
Prestacion de Servicios $ 33,486,602 | $ =
RENTAS DE LA PROPIEDAD $ -1 150,000
Arriendos $ -18 150,000
Ofras Rentas de la Propiedad $ -18 =
VENTA DE BIENES $ -1 -
Venta de Bienes de Uso $ -3 =
Venta de Propiedades de Inversidn $ -9 -
Venta de Activos Intangibles $ -18 -
Venta de Activos Biolagicos $ -1% -
INGRESOS FINANCIEROS $ 56,397,707 | $ 73,831,587
Participacién en Instrumentos de Patrimonio $ -18 -
Participacion en el Resultado de Asociadas y Negocios Conjuntos $ -8 -
Intereses $ 56,397,707 | $ 73,831,587
Venta o rescate de Bienes Financieros $ -8 -
Reversion de Deterioro $ -18 -
OTROS INGRESOS $ 7,019,759,567 | $ 6,399,420,850
Multas $ 132,323,875 $ 116,434,824
Otros $ 6,887.435692| % 6,282,986,026
TOTAL INGRESOS $ 33,557,962,806 | $ 30,870,821,261
GASTOS

23,100,839,755
10,057,311,701
5,865,866,153
5,608,350,079
1,569,311,822
6,144,790,378
37,541,861
1,821,660,480
1,669,258,839

Transferencias de Capital 72,213,357 152,401,641
COSTO DE VENTA 153,728,146 149,084,455
DEPRECIACION Y AMORTIZACION 442 457173 373,157,040

Depreciacién de Bienes de Uso 18 442 457 173 373,157,040

Depreciacion de Activos Biolégicos 21 - -

Amortizacion de Activos Intangibles 19 - -
BAJAS DE BIENES 18 4,716,002 -
DETERIORO 18 - &
GASTOS FINANCIEROS - -

Intereses 8 - -

Deterioro de Bienes Financieros 11 - -

Otros - -
OTROS GASTOS 171,647,515 94,484,993
TOTAL GASTOS 32,431,043,427 31,721,558,962

VARIACION DEL VALOR RAZONABLE EN ACTIVOS FINANCIEROS

[RESULTADO DEL EJERCICIO

1,126,919,379

-850,737,701

INTERESES MINORITARIOS
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FECHA: Las Cabras, Marzo 2026
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Nombre de la Entidad: ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE LAS CABRAS

ESTADO DE SITUACION PRESUPUESTARIA_CONSOLIDADO
Desde el 01 de enero al 31 de diciembre de 2025

Miles de Pesos

PRESUPUESTO EJECUCION

HERES0S HOthe INICIAL ACTUALIZADO | DEVENGADO | PERCIBIDO |POR PERCIBIR
ggfg’;%i%%sfgﬁ]gfggg BIENESY LA o8 $ 5870378($ 6,072077|3% 6,248265|% 6178671 69,594
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 33 § 17,899819| § 20,438,623| $ 20486,865| § 20,412,359| $ 74,308
06 RENTAS DE LA PROPIEDAD 33 $ - s 56,398 | $ 56,398| $ 56,398 )| $ -
07 INGRESQOS DE OPERACION 33 $ 597,600 | $ 257,086 | § 268,048 268,048 $ -
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 33 $ 3759200|% 5693489|% 5816,889|$ 5760,798| 56,091
10 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 33 $ -8 - s -8 -8 -
11 VENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS 33 $ -8 -8 -8 -8 -
12 RECUPERACION DE PRESTAMOS 33 $ 100,000 | 125758| § 1,086,743| $ 126,074| $ 960,669
13 TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE 33 $ 745000 8 1,966,703 $ 1,780,716| $ 1,780,716 $ -
14 ENDEUDAMIENTO 33 3 -1s -8 -8 -1 8 -
SUBTOTALES $ 28971997|$ 34610134 $ 35743,724| $ 34,583,064| § 1,160,660

15 SALDO INICIAL DE CAJA $ 515000| $ 1,876,611
TOTALES $ 29486997|$ 36486745| $ 35743724| $ 34,583,064[ $§ 1,160,660

PRESUPUESTO EJECUCION

i NOTAS INICIAL ACTUALIZADO | DEVENGADO PAGADO POR PAGAR
21 GASTOS EN PERSONAL 33 $ 21276309 $ 24,208622| $ 23,891211| $ 23,840620| $ 50,590
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 33 $ 5313788 $ 6,153941|$ 5818411 $ 5419391|$ 399,020
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 33 $ 40,000 $ 279,840 $ 245,767 | $ 241,767 | $ 4,000
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 33 $ 2356980 % 2,905523|% 2760346| 8% 2,712452| s 47,894
25 INTEGROS AL FISCO 33 $ -8 12,864 $ 12,110| 12,110 § -
26 OTROS GASTOS CORRIENTES 33 $ 5,000 $ 131,049| $ 130,714 § 130,174] 8 540
29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 33 $ 339,920 | $ 350,687 $ 196,148 $ 180,798 $ 15,353
30 ADQUISICION DE ACTIVOS FINANCIEROS 33 $ - 3 -8 -8 -8 2
31 INICIATIVAS DE INVERSION 33 $ -|$ 1222335| 3 831,038| $ 831,038| $ -
32 PRESTAMOS 33 $ -| 8 -l s -8 -1 s -
33 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 33 $ -8 -l s -8 -8 -
34 SERVICIO DE LA DEUDA 33 $ 155000| $ 1,221,269 $ 1,173,588[ $  1113612| § 59,976
SUBTOTALES $§ 29486,997|$ 36486,130| $ 35059,334| $ 34481,962|§ 577,373

35 SALDO FINAL DE CAJA $ -1s 615
TOTALES $ 29486997|$ 36486745(% 35059.334| $ 34481962|$ 577,373

FECHA:Las Cabras, Marzo 2026
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Nombre de la Entidad: ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE LAS CABRAS

ESTADO DE SITUACION PRESUPUESTARIA_AREA MUNICIPAL
Desde el 01 de enero al 31 de diciembre de 2025
Miles de Pesos

PRESUPUESTO EJECUCION
RISKESDS NOTAS ™—RGIAL | ACTUALIZADO | DEVENGADO | PERCIEIDD | FORFERCER
g%:f&g%i%%sfgﬁ;éf&f BIENES VLA 3 |s samars|s esoraors|s s248285| s e17mEre| s 69,504
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3 |8 |s  sera4s|s  sezzas|s  sepoas| s -
06 RENTAS DE LA PROPIEDAD 3 |s s 56398 |5 56398 | § 56396 8 &
07 INGRESOS DE OPERACION 3 |s s -|s -'s -|s .
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 33 |§ 20472005 29636205 40e5465|5 40303748 56,091
10 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 3 |s -|s -s -|'s -ls -
11 VENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS 3 |s -|s -|s -|s s 2
12 RECUPERACION DE PRESTAMOS 33 s 1o0000|s 124789 |s  ee7e20| s 1zsi0s|s 862,215
13 TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE T [ i P b i
CAPITAL

14 ENDEUDAMIENTO 3 |8 s -ls s s .
SUBTOTALES S 8927578] 5 10784128 § 13236913 s 12.249.013] § 987,900

15 SALDO INICIAL DE CAJA g 450,000 | § 1,732,653
TOTALES 5 9377578[$ 12516781 13,236,919 12,249,019 987,900

PRESUPUESTO EJECUCION
GASTOS NOTAS TNICIAL | ACTUALIZADO | DEVENGADD | PAGADO FOR PAGAR

21 GASTOS EN PERSONAL 3 | S 4042130| 5 5246647| 8§ 5052,773| 5 5052,773] & =
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 33 |s 29734885 3417.045 s 3103582| 5 2944932 s -
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 1 |s -ls 55760| 5 55760| &  55.760| § =
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 33 | $ 2355980| § 2905524 | 5 2712450| § 2,664,557 | § 47,893
25 INTEGROS AL FISCO s |s s 9.429| 5 8.674| 8674 $ :
26 OTROS GASTOS CORRIENTES a3 |s 5000| § 127622| s 127286 §  126.745| § -
29 ADQUISICIGN DE ACTIVOS NO FINANGIEROS B | s _— - . i
30 ADQUISICION DE ACTIVOS FINANCIEROS 33 |s s s s s -
31 INICIATIVAS DE INVERSION 3 |s -|s 122233 |s e3t038|s  saro0m|s 3
32 PRESTAMOS I s s s M [ -
33 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 33 |s s s s -ls 3
34 SERVICIO DE LA DEUDA 33 |s s se2177)|s  s3aa07|s  saader|s -
SUBTOTALES S 9377578| 5 13,747,868 | 5_12,516,824| §_12.303.704] § 47893

35 SALDO FINAL DE CAJA s 1s 815
TOTALES $ o377578| 5 13748483 5 12516824| 5 12303704 § 47893

FECHA: Las Cabras, Marzo 2026




Nombre de la Entidad: ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE LAS CABRAS

Miles de Pesos

ESTADO DE SITUACION PRESUPUESTARIA_AREA SALUD
Desde el 01 de enero al 31 de diciembre de 2025

PRESUPUESTO EJECUCION
INGRESOS NOTAS
INIGIAL | AGTUALIZADO | DEVENGADO | PERcIBIDO |PORPERCIBIR
03 TRIBUTOS SOBRE EL USOC DE BIENES Y LA 3
REALIZACION DE ACTIVIDADES
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 33 6,519,815 7.971.727 8,007,817 7,935,136 72,781
06 RENTAS DE LA PROPIEDAD 33
07 INGRESOS DE OPERACION 33 597,500 257,087 268,048 268,048
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 33 72,000 655,529 686,449 686,449
10 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 33
11 VENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS 33
12 RECUPERACION DE PRESTAMOS 23 969 59,423 268 98,454
13 TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE 33
CAPITAL
14 ENDEUDAMIENTO 33
SUBTOTALES 789,479 5885312 5,061,837 5,690,602 71,235
75 SALDO INICIAL DE CAJA 55.000 57,457
TOTALES 7,244,419 3,982,763 5,067,837 5,850,602 171,235
PRESUPUESTO EJECUCION
10> NOTAS TNICIAL ACTUALIZADO | DEVENGADD PAGADO FOR PAGAR
21 GASTOS EN PERSONAL 3 5,669,179 5,505,585 7119576 7119578
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO a3 1,290,320 1,502,898 1,579,485 1,381,867 187,618
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 33 94,081 94,081 94,081
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 33
25 INTEGROS AL FISCO 33 3435 3,436 3435
26 OTROS GASTOS CORRIENTES 33 3428 3,428 3428
29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 33
226,820 59,360 62,956 61,528 1428
30 ADQUISICION DE ACTIVOS FINANCIEROS 33
31 INICIATIVAS DE INVERSION 33
32 PRESTAMOS 33
33 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 33
24 SERVICIO DE LA DEUDA a3 55,000 413,975 413,975 353,999 59,976
SUBTOTALES 7,244,419 3,982,753 5,276,938 5,017,517 759,022
35 SALDO FINAL DE CAJA = =
TOTALES 7244479 3,982,763 5,276,939 5,017,817 759,022

irect Administ)?cién y Finanzas

FECHA: Las Cabras, Marzo 2026
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Nombre de la Entidad: ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE LAS CABRAS

Desde el 01 de enero al 31 de diciembre de 2025
Miles de Pesos

ESTADO DE SITUACION PRESUPUESTARIA_AREA EDUCACION

PRESUPUESTO EJECUCION
INGRESOS NOTAS
INICIAL ACTUALIZADO | DEVENGADO PERCIBIDO |[POR PERCIBIR
03 TRIBUTOS SOBRE EL USO DE BIENES Y LA 33
REALIZACION DE ACTIVIDADES : i ) i )
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 33 11,380,000 11,899,655 11,896,505 11,894,980 1,525
06 RENTAS DE LA PROPIEDAD 33 - - - . 5
07 INGRESOS DE OPERACION 33 s = - - .
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 33 740,000 1,074,345 1,034,975 1,034,975 -
10 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 33 - - - = -
11 VENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS 33 - - = L <
12 RECUPERACION DE PRESTAMOS 33 - - - - =
13 TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE 33
CAPITAL 735,000 735,000 513,488 513,488 =
14 ENDEUDAMIENTO 33 - - - - -
SUBTOTALES 12,855,000 13,709,000 13,444,968 13,443,443 1,525
15 SALDO INICIAL DE CAJA 10,000 46,508
TOTALES. 12,865,000 13,755,508 13,444,968 13,443,443 1,525
PRESUPUESTO EJECUCION
BASTAS NOTAS INICIAL ACTUALIZADO | DEVENGADO PAGADO POR PAGAR
21 GASTOS EN PERSONAL 33 11,565,000 12,056,391 11,718,860 11,668,269 50,591
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 33 1,050,000 1,234,000 1,135,344 1,092,592 42,752
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 33 40,000 130,000 95,926 91,926 4,000
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 33 - - - - -
25 INTEGROS AL FISCO 33 - - - - -
26 OTROS GASTOS CORRIENTES 33 - - - - =
29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 33
110,000 110,000 42,429 34,542 7,887
30 ADQUISICION DE ACTIVOS FINANCIEROS a3 - - - - -
31 INICIATIVAS DE INVERSION 33 - - - - -
32 PRESTAMOS 33 - - - - -
33 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 33 - - - - -
34 SERVICIO DE LA DEUDA 33 100,000 225117 225,117 225117 -
SUBTOTALES 12,865,000 13,755,508 13,217,676 13,112,446 105,230
35 SALDO FINAL DE CAJA - =
TOTALES 12,865,000 13,755,508 13,217,676 13,112,446 105,230

FECHA: Las Cabras, Marzo 2026
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